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TOP 9 - Beschlussvorlage 037/2026

TOP 9

Bearbeitung: BUrgermeister Heuck Tagesordnung

Beschlussvorlage

offentlich offentlich

Stadt Lengenfe]d Drucksachen-Nr.
BlUrgermeister 037/2026

Externe Dokumente (Anlagen)
Angebot KEM

Betreff
Vergabe Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

Eventuelle Begriindung der Dringlichkeit

Finanzielle Auswirkungen Stellenplanmé&Rige Auswirkungen

7' Ja, sh. Begrindung I_I Nein |_| Ja, sh. Begruindung m Nein

Verwaltungsinterne Abstimmung Datum Unterschrift

Federfihrung:

BUrgermeister 13.03.2026

Beteiligt:

Stadtkammerei 13.03.2026

Genehmigung/Freigabe durch BM 13.03.2026

Beratungsfolge Sitzung am Ergebnis 6/n6
Stadtrat 23.03.2026 0

Beschlussvorschlag

1. Der Stadtrat stimmt der Vergabe der Durchfihrung einer
Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung gemdfR beiliegendem
Angebot an die

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH
Am Waldschl6Rchen 4
01099 Dresden

in Hohe von 33.474,11

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 5 von 62



TOP 9 - Beschlussvorlage 037/2026

Hintergrund ist es zwingend erforderlich, die bestehende
Organisationsstruktur sowie den aktuellen Personalbedarf der

Kernverwaltung methodisch fundiert zu Uberprifen und transparent
darzustellen.

Die derzeitige Personalstruktur ist Uberwiegend historisch gewachsen.

Fir rund 40 % der Personalstellen liegen keine bzw. keine aktuellen offentlich

Stellenbeschreibungen vor.

Sollte tatsachlich eine Haushaltskonsolidierung notwendig werden, ist
eine objektive, externe und methodisch nachvollziehbare Datengrundlage
gegeniber der Kommunalaufsicht sowie dem Rechnungshof daher
unabdingbar.

Ziel der Organisationsuntersuchung ist eine systematische Uberpriifung
der Aufbau- und Ablauforganisation, eine analytisch hergeleitete
Personalbedarfsermittlung, die ldentifikation von
Optimierungspotenzialen sowie die Entwicklung einer tragfahigen Soll-
Struktur. Die Untersuchung soll ebenfalls die Absicherung der Stadt
gegeniuber aufsichtsrechtlichen Anforderungen gewdhrleisten.

Die Ergebnisse sollen als Entscheidungsgrundlage fir mégliche
strukturelle Anpassungen, kunftige Stellenplanungen,
HaushaltskonsolidierungsmalBnahmen sowie fUr eine organisatorische
Neuordnung dienen.

Es wurden drei Angebote eingeholt und folgende Kriterien fur die

Auswahl zugrunde gelegt:

- Methodische Qualitdt der Personalbedarfsermittlung

- Quantitative Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse

- Dokumentations- und Verteidigungsfahigkeit gegeniuber
Aufsichtsbehdrden

- Wirtschaftlichkeit des Angebotes

- Umsetzbarkeit innerhalb der Verwaltungsstruktur

Nach Auswertung der Angebote wird festgestellt, dass das Angebot der
KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH im Hinblick auf die
analytische Personalbemessung, die strukturierte quantitative
Datenerhebung sowie die methodische Nachvollziehbarkeit die hdchste
Eignung aufweist, um eine fundierte Entscheidungsgrundlage in der
aktuellen Haushaltslage zu schaffen. Insbesondere die systematische
Arbeitszeitschatzung, die Fallzahlenerhebung sowie die Exportfahigkeit
der Datengrundlage gewahrleisten eine transparente Dokumentation des
Personalbedarfs.

Das Angebot ist in Relation zum Untersuchungsumfang und zur
Verwaltungsgrole wirtschaftlich angemessen. Die Beauftragung stellt
keine freiwillige strukturelle Erweiterung dar. Sie soll der
Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit der Verwaltung dienen,
Fehlsteuerungen im Stellenplan vermeiden sowie gegentber mdglichen
Beanstandungen durch die Kommunalaufsicht absichern.

Das Projekt ist somit als investive MalBhahme in die strukturelle
Stabilitadt der Verwaltung zu bewerten.

Die anfallenden Kosten sind in der Haushaltsplanung 2026 zu
berucksichtigen.

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 6 von 62



TOP 9 - Beschlussvorlage 037/2026

Produkt-/Leistungsbezeichnung

Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

| Einzahlungen / Ertrage
| Haushaltsbelastung jahrlich

Produktgruppe Produktgruppenbezeichnung Produkt/Leistung
11112010 Hauptverwaltung

Investive Kosten der MaRnahme (Investitionskosten) (friherer Vermdgenshaushalt)

Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

(Jahr)
Auszahlungen
| Einzahlungen | | | |

Investiver Finanzsaldo |
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme jahrlich einschlief8lich kalkulatorische Kosten (Folgekosten)
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme (friherer Verwaltungshaushalt) |:|

Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

33.474,11 | 4424000 2026

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

offentlich

Seite 7 von 62



TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Tagesordnung
offentlich

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH

Angebot

Organisationsuntersuchung
der Kernverwaltung
der Stadt Lengenfeld

>*KEM

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH
Am Waldschlésschen 4 - 01099 Dresden - T +49 351 2105-0 - F +49 351 2105-111
dresden@ke-mitteldeutschland.de - www.ke-mitteldeutschland.de

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 8 von 62



TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Inhaltsverzeichnis

1. VORBEMERKUNG UND AUFGABENSTELLUNG

2. UNSER BERATUNGSANSATZ

3. PRODUKTPORTFOLIO
3.1 Ablauf eines Organisationsprojektes

3.2 Projektinitilerung
3.21 Projektauftaktgesprach vor Ort
3.2.2 Auftaktveranstaltung vor Ort
3.2.3 Strategie-Workshop zu Projektbeginn (optional)

3.3 Qualitative Bestandsaufnahme
3.3.1 Dokumentenanalyse
3.3.2 Mitarbeiterbefragung
3.3.3 Einzelstellen- oder Gruppeninterviews
3.34 Workshops zur Prozessaufnahme (optional)

3.4 Quantitative Bestandsaufnahme
34.1 Analytische Arbeitszeitschatzung
342 HOAI/AHO-Methode
3.4.3 Kennzahlenvergleiche und Benchmarking

35 Bestandsanalyse
351 Aufgaben- und Organisationsanalyse
3.5.2 Personalbestandsanalyse
3.5.3 Prozessanalyse (optional)
354 Aufgabenkritikworkshops

3.6 Soll-Konzeption und Umsetzungsplanung
3.6.1 Erarbeitung eines Sollkonzeptes
3.6.2 Sollkonzeptworkshop
3.6.3 MaRnahme- und Umsetzungsplanung

3.7 Umsetzungsbegleitung (optional)
3.7.1 Stellenbeschreibung
3.7.2 Stellenbewertung
3.7.3 Umsetzungscontrolling und Projektsteuerung

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

Seite

~No o o’ A DA W W

o @

11
11

12
12
12
13
13

14
14
14
14

15
15
15
16

offentlich

Seite 9 von 62
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TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

1. Vorbemerkung und Aufgabenstellung

Die Stadtverwaltung Lengenfeld beabsichtigt, fiir ihre Kernverwaltung mit 23 Stellen eine umfassende Orga-
nisationsuntersuchung durch einen externen, unabhéangigen Dienstleister durchfiihren zu lassen. Dabei sollen
insbesondere die aktuellen Gutachten des Sachsischer Rechnungshof angemessen beriicksichtigt und in die
Betrachtung einbezogen werden.

In einem telefonischen Abstimmungsgesprach am 16.02. mit Birgermeister Michael Heuck wurden die zent-
ralen Rahmenbedingungen und Zielstellungen der Untersuchung prazisiert. Die derzeitige Organisationsstruk-
tur ist nach Einschatzung des Birgermeisters maRgeblich historisch gewachsen; eine flachendeckende Orga-
nisationsuntersuchung wurde seit langerer Zeit nicht mehr durchgefihrt. Fir rund 70 % der Stellen liegen
Stellenbeschreibungen vor.

Ziel des Projektes ist es, die bestehende Aufbau- und Ablauforganisation sowie den aktuellen Personalbedarf
systematisch zu analysieren und zu bewerten. Darauf aufbauend soll ein tragféhiges Soll-Konzept entwickelt
werden, das die Verwaltung langfristig zukunftsorientiert, leistungsfahig und effizient aufstellt.

Vor dem Hintergrund der Uberschaubaren Verwaltungsgréile, der teilweise fehlenden Stellenbeschreibungen
sowie moglicher Unklarheiten hinsichtlich Zustandigkeiten und gewachsener Aufgabenstrukturen empfehlen
wir eine grundlegende und strukturierte Erhebung der Ist-Situation mittels eines analytischen Schatzverfah-
rens. Dieses Vorgehen schafft ein hohes MaRR an Transparenz dartiber, welche Aufgaben auf welchen Stellen
in welchem zeitlichen Umfang wahrgenommen werden. Auf dieser fundierten Datengrundlage kénnen Opti-
mierungspotenziale gezielt identifiziert und sachgerecht bewertet werden. Zugleich erleichtert die Beteiligung
der Beschaftigten an der Datenerhebung die Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse und unterstitzt eine kon-
struktive, transparente Kommunikation im weiteren Projektverlauf. Veranderungen von Aufgaben- und Stel-
lenzuschnitten lassen sich so bei Bedarf klar dokumentieren und nachvollziehen.

Die Durchfiihrung strukturierter Stelleninterviews halten wir in diesem Zusammenhang fir einen wesentlichen
Erfolgsfaktor. Sie ermdglichen es, die Erfahrungen, Hinweise und Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiten-
den aktiv einzubeziehen. Gleichzeitig tragen sie dazu bei, Akzeptanz fur den bevorstehenden Reorganisati-
onsprozess zu schaffen, Motivation zu férdern und die gemeinsame Weiterentwicklung der Verwaltung aktiv
Zu gestalten.

Ergénzend bieten wir die Erstellung bzw. Aktualisierung von Stellenbeschreibungen, die Durchfiihrung von
Stellenbewertungen sowie die Begleitung der Umsetzung identifizierter Optimierungsmaf3nahmen als optio-
nale Leistungsbausteine an.

Auf den folgenden Seiten stellen wir unsere methodische Vorgehensweise in Organisationsprojekten sowie
unser Leistungsportfolio im Bereich Organisationsberatung dar. Diese Ausfiihrungen bilden zugleich die fach-
lich-inhaltliche Grundlage fur unsere Aufwandskalkulation, Honorarermittlung sowie die Darstellung optionaler
Leistungen. Im Pauschalpreis sind die in Abschnitt 6 aufgefiihrten Positionen enthalten; die weiteren beschrie-
benen Leistungen verstehen sich als erganzende, optional wahlbare Bestandteile (kursiv).

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 1

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld
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TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

2. Unser Beratungsansatz

Wir arbeiten partnerschaftlich.

Wir sind Uberzeugt: Die Mitarbeitenden unserer Auftraggeber sind die Expertinnen und Experten fir ihre ei-
gene Organisation. Das Wissen uber Herausforderungen und mégliche Losungen ist daher bereits in hohem
Maf3e vorhanden.

Unsere Aufgabe sehen wir darin, dieses Wissen mit geeigneten Methoden und Werkzeugen sichtbar und
nutzbar zu machen. Als externe Berater bringen wir zusatzlich fachliche Expertise, Vergleichswerte aus ande-
ren Organisationen sowie neue Impulse ein. Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir daraus passgenaue Losun-
gen fur Ihre Organisation.

Unser Ansatz verbindet systemische Beratung mit unabhangiger fachlicher Expertise. Je nach Projekt, Situa-
tion und Bedarf steht dabei der eine oder der andere Schwerpunkt starker im Vordergrund.

Wir beraten umsetzungsorientiert.

Unsere Projekte fuhren haufig zu Verédnderungen in Organisationen. Damit diese Veréanderungen wirksam und
nachhaltig umgesetzt werden kénnen, ist die aktive Beteiligung der Mitarbeitenden entscheidend.

Deshalb gestalten wir unsere Projekte so, dass Mitarbeitende von Anfang an eingebunden sind

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 2

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld
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TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Stadtverwaltung Lengenfeld

Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung
Tagesordnung
3. Produktportfolio offentlich

3.1 Ablauf eines Organisationsprojektes

Unser Vorgehen in Organisationsprojekten im kommunalen Umfeld veranschaulicht die folgende Abbildung.
Wir entsprechen mit unserer Vorgehensweise dem Handbuch fir Organisationsuntersuchungen und Perso-
nalbedarfsermittiung des Bundesministeriums des Innern sowie des Bundesverwaltungsamtes.

Unter Beachtung der inhaltlichen Abhangigkeiten zwischen einzelnen Bausteinen der Projektphasen sowie
der jeweils zur Verfugung stehenden Kapazitdten ergibt sich i. d. R. eine Projektdauer fir ein vollstandiges
Organisationsprojekt von ca. sechs bis zwdlf Monaten fir die Bestandsaufnahme, Bestandsanalyse und Soll-
Konzeption inkl. Umsetzungsplanung.

3.2 Projektinitiierung

3.2.1 Projektauftaktgesprach vor Ort

Die Projektinitiierung ist ein wichtiger Projektschritt, um die Qualitét der Ergebnisse und die Termintreue des
Projektes abzusichern. Im Rahmen eines Projektauftaktgespraches vor Ort werden wir folgende Themen bzw.
Fragen abstimmen:

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 3
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Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

3.2.2 Auftaktveranstaltung vor Ort

Die Projektauftaktveranstaltung findet zusammen mit allen Projektbeteiligten, insbesondere den vom Projekt
betroffenen Beschaftigten, statt. Ziel der Veranstaltung ist, den Beschéftigten hinreichend Informationen tber
Hintergriinde, Schwerpunkte und Verlauf des Projektes mitzugeben, um von Beginn an Transparenz herzu-
stellen. So sind die Beschaftigten unmittelbar in den Projektverlauf einbezogen und kennen ihren Beitrag sowie
ihre Verantwortung zum Gelingen des Projektes. Es geht dabei auch darum, Bedenken und Angste der Stel-
leninhaber, die naturgemal bei derartigen Projekten vorhanden sind, abzubauen.

3.2.3 Strategie-Workshop zu Projektbeginn (optional)

Variante 1: Workshop zur Zieldefinition

Das Umfeld von Organisationen und die daraus resultierenden Anforderungen unterliegen einem stetigen
Wandel. Dieser wirkt sich nachhaltig auf deren strategische Ausrichtung aus. Die Vorstellungen davon, was
eine Organisation jetzt oder in Zukunft leisten soll konnen zwischen den Beteiligten auseinander liegen. Zu-
satzlich betrachten diese die Organisation vor dem Hintergrund ihrer taglichen Arbeit und den damit verbun-
denen Anforderungen und Problemen

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 4
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TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Stadtverwaltung Lengenfeld

Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung
Tagesordnung
3.3 Qualitative Bestandsaufnahme offentlich

Im Rahmen der Bestandsaufnahme wird der Ist-Zustand der zu untersuchenden Organisationseinheit ermittelt.
In dieser Projektphase lernen wir die Verwaltung in verschiedenen, auf das konkrete Projekt zugeschnittenen
Themenfeldern kennen. Zu diesen Themenfeldern, die im Rahmen der Zustandsanalyse betrachtet werden
kdénnen, gehdren z. B. die

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 5
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Stadtverwaltung Lengenfeld

Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung
Tagesordnung
3.3.2 Mitarbeiterbefragung offentlich

Die Beschéftigten werden im ersten Schritt mit Hilfe einer Mitarbeiterbefragung einbezogen. Diese beleuchtet
u. a. die folgenden Themen:

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 6
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Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

Interviews mit Fuhrungskraften werden i.d.R. im Umfang von ca. 90 Minuten durchgefiihrt und durch zwei
Berater begleitet. Fiir Interviews mit Beschaftigten werden ca. 60 Minuten mit einem Berater angesetzt.

Diesem Teil des Untersuchungsprozesses kommt eine besondere Bedeutung zu. Durch die intensive Einbe-
ziehung der Beschéftigten sowie die Wirdigung ihrer aktuellen Aufgabenwahrnehmung werden sie von Beginn
an mitgenommen, mdogliche Chancen und Risiken einer Organisationsveranderung werden friihzeitig erkannt
und kénnen entsprechend bearbeitet werden.

3.3.4 Workshops zur Prozessaufnahme (optional)
Workshops zur Prozessaufnahme dienen dazu, ausgewéhlte Kernprozesse in einem hohen Detailgrad zu er-

fassen und damit einer tiefgreifenden Analyse und Optimierung zuganglich zu machen. Die Aufnahme und
Visualisierung der Prozesse erfolgt unter Einsatz von zw
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34 Quantitative Bestandsaufnahme

Fur die Analyse und Feststellung des Personalbedarfs bedarf es regelmaRig der Aufnahme des zu bearbei-
tenden Aufgabenvolumens und des aktuell zur Verfliigung stehenden Stellen- und Personalbestandes. Um
diese zu ermitteln, bedienen wir uns je nach Art der zu betrachtenden Aufgaben verschiedener quantitativer
Verfahren, die wir im Folgenden naher erlautern.

3.4.1 Analytische Arbeitszeitschatzung

Die einfachste aber zugleich auch ungenaueste Methode zur Feststellung des aktuellen Stellen- und Perso-
nalbestandes in Bezug auf die durch die Verwaltung zu erbringenden Aufgaben beruht auf der Auswertung
der Stellenbeschreibungen und des Stellenplans (Soll-Stellen vs. Ist-Besetzung). Die Qualitat der Ergebnisse
hangt hierbei stark von der Aktualitat der Stellenbeschreibungen und der Granularitat der darin dokumentierten
Aufgaben ab. Aufgrund der Unvollstandigkeit der Stellenbeschreibungen (nur ca. 70% vorhanden) und des
langen Zeitraums seit der letzten Untersuchung greift diese Methode ins Leere. Daher empfehlen wir den Ist-
Zustand der Verwaltung, insbesondere in Bezug auf Aufgabenumfang und -verteilung, mittels einer analyti-
schen Arbeitszeitschatzung festzustellen.

Bei der analytischen Arbeitszeitschatzung wird der Personalbedarf aus Fallzahl multipliziert mit einer mittleren
Bearbeitungszeit je Tatigkeit ermittelt. Beide Komponenten (Fallzahl und mittlere Bearbeitungszeit) bilden die
Grundlage fir die Prognose des Personalbedarfes in Folge der
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Der Schatzung liegt die Aufgabenwahrnehmung des vergangenen Jahres als représentativer Zeitraum zu
Grunde. Wir ermdglichen damit, auch fir jene Aufgaben, die nicht unmittelbar im Projekt- bzw. Erfassungs-
zeitraum liegen, Daten erheben zu kénnen. Um die Erfassung nicht zu verféalschen, kdnnen liegengebliebene
Aufgaben, Vertretungstétigkeiten und weitere relevante Informationen (z. B. zur Schwankung von Arbeitsmen-
gen) separat mittels eines Fragebogens zuriickgemeldet werden. Wir begrenzen zudem die Datenerfassung
auf eine Abweichungstoleranz (z. B. +/-10 % der wdchentlichen Arbeitszeit), um den Stelleninhabern zu er-
moglichen, reflektierte und realistische Grundlagendaten zurlickzumelden.

Zur Sicherung der Datenqualitét binden wir grundsatzlich eine Person in |hrer Verwaltung, welche den jewei-
ligen Aufgabenbereich kennt, als sog. Erhebungsverantwortlichen (EHV) ein. In der Regel ist der Erhebungs-
verantwortliche der Vorgesetzte der Beschéftigten.

Aufgabe des Erhebungsverantwortlichen ist es, die Eingaben auf grundséatzliche Plausibilitat zu prifen, um
Tippfehler (z. B. 100 Antrage eingegeben, statt 10), vergessene Aufgaben oder unstimmige Gesamtmengen
im Fachbereich (z. B. 3 Standesbeamte haben je 30 Trauungen pro Jahr erfasst, obwohl es in der Kommune
insgesamt lediglich 40 Trauungen gibt) auszuschlieen. Durch diese MalRnahmen sichern wir bereits in der
Erfassung ein hohes Mal an Datenvaliditat ab.

Wir vergleichen den ermittelten Personalbedarf je Stelleninhaber mit den Uberstundenaufzeichnungen und
vergleichen die Arbeitszeitanteile der einzelnen Vorgange, um die Plausibilitat der Datenerhebung sicherzu-
stellen. Die Einschatzung der Angemessenheit der erfassten Zeiten basiert auf einer Vielzahl von derart durch-
gefuihrten Projekten. Dabei ist anzumerken, dass sich aus methodischen Griinden keine einfache Vergleich-
barkeit zwischen unterschiedlichen Projekten herleiten l&sst, sondern immer auch eine differenzierte und
individuelle Beurteilung notwendig ist.

Zur Datenermittlung setzen wir die Software
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Aufgabe Kapazitit  Wert Zeiteinheit Menge je Zeitr...  Zeitraum
=3 Aligemeine Aufgaben
353 Aligemeine Verwal fgaben wahmehmen
=] Dokumente fiir Archivierung/ Registrierung aufbereiten 0,014 15,0 Minuten 2,000 pro Woche
=3 Zentrale/Innere Verwaltung
= {3 verwaltungssteuerung und -service
=33 Gemeindeorgane
=3 Kommunale Gremien
353 Aufgaben im Zusammenhang mit Gremiensitzungen bearbeit...
=] Erstellung der Niederschriften 0,028 30,0 Minuten 2,000 pro Woche
=] Ausfertigung von Beschiissen 0,169 2,0 Stunden 3,000 proWoche
=23 Raumiiche Planung und Entwickiung - Bauen
3 =3 Raumiiche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen und Flurneuordnung
= {3 Raumliche Planungs- und EntwidklungsmaBnahmen
= =3 Verbindiiche Bauleitplanung
=] Mitwirkung bei der Erarbeitung, Uberarbeitung von Bebauu. .. 0,016 2,0 Stunden 1,000 pro Monat
[=] Mitwirkung bei Planfe llungsverfahren 0,016 2,0 Stunden 1,000 pro Monat
=] weitere Aufgaben der verbindiichen Bauleitplanung 0,422 15,0 Stunden 1,000 pro Woche
=3 HochbaumaBnahmen - mit Planungsbiiro
=] Aufgabenstellungen erarbeiten 0,109 20,0 Stunden 2,000 pro Quartal
[Z] bei Kostenberechnungen mitwirken 0,001 1,0 Stunden 1,000 pro Halbjahr
=] Planungsunterlagen priifen 0,054 20,0 Stunden 1,000 pro Quartal
[=] bei Vergabeverfahren mitwirken i 2,0 Stunden pro Quartal

> i ( |ST-Zustand)
Darstelung; Ausvertung Zetmessung @) . ke - | Disgramm~ | Ansicht~ | Akton | (v
Fiterfelder hierher ziehen Feldauswahl *
[oFtbene 1 || oFebene 2 | oeEomes |
I 82 Referenz (Aufoabe) E
1700 -sls Central | EEEEED)
1710 - Sales Benelux [ 1720 - Sales Osterreich [ 1730 - Seles Deutschland! | [Hl.Snoargiausgang
aceb.. |[aceb.. |[aceb.. |[aceb.. |[AGEb.. |[Menge |52 (ausDatere..| oM Gerechned)| MAK (oerechneD) | Menge | BZ (aus Daterrel.. | JAM (berechnet)| MAK (erechned)| Menge | B2 (aus Datenve.. | JAM (berechnet)| MAK (berechmet) || | Funkton
~ 1-Presales 8.05,5 0569 25,5245 0531 33.054,00 0,386 = | | Funktonstyp
? 1.1-Kundensegmentierung 12,60 30,00 378,00 0,004 12,60 30,00 378,00 0,004 12,60 30,00 378,00 0,004 Hauptfunktensbereich
> 1.2 Jahveskampagnenpian estelen 42 0,00 22,00 0,003 42 0,00 2200 0003 380 (ous Datervee)
> 13 -Vertiebsaktionen 6% 7500 42.570 0,553 42 75000 315400 0369 42 750,00 3158400 oges | || avoi.
> 14 Marketngaufgaben wahrehmen 33.106,50 0,55 067,50 0125 260 15,00 159,00 0,002 | ||| Kosten gesamt
> 1.5~ Adressquaifikaton | Adresspfiege  Adressen ef. 0,20 10,00 03,00 o011 0,0 10,00 903,00 0011 | | [asten pro Erheit
> 1.6-Kalokause EE) 5,0 173250 0,02 7,75 25,00 1943,75 0017 Kundengruppe
> 17 Aquise von Referenzkunden 10,5 17,00 178,50 0,002 16,80 7,00 285,60 0003 WA (aus Datervehe)
v 2-sdks o5.671,15 1117 240.595,67 2813 200,660, 2322 | || oo,
> 2.1- Algemene Kundenanfragen bearbelten 750,75 10,00 7.507,5 o s 1,00 837,00 00% ——
> 2.5-Produktprasentationen 25.282,05 0,272 169.166,52 1,963 1048075 12| || oo s =
> 2.6~ Angebotsprozess 317678 0371 53.345,16 1009 = o
> 2.9 -Teststchngen 8,75 20 045 0,724 3360 620  messm 0244 e
> 2,10 -Bestolngen /Lizenzen 05,3 7,00 287,10 0,033 10783,10 013 2507, oo | |
> 3-Aftersaes 441,90 0,02 26.476,07 0309 2.766,45 0347
PSSK (n EUR)
~ 4-Prajeke und Viorkchops 4045 047 105 600,00 0,00 0007
> 3.1~ Teinahme on INTERNEN Projekten 31 0,00 1.890,00 0,022 105 600,00 0,00 0007 S Role
> 4.2 Teinahme Durchuhrung EXTERNER Projekie 10,5 50,00 504,00 0,05 e iemere K|
> 4.4 -Schulungsunterlagen erstelen Zueckaitk - =
> 4.5~ Scuungsunterogen prfen und tosrarbeiten Felder zwischen den Bereichen unten zichens:
> 46 -Workshops %0 50 26025 0581 Y Fitterbereich Spaltenbereich
> 4.7-offene Seminare 31 50,00 151200 0018 U =T =
> 5-Funungsaufgaben 260 305,00 384300 0,03 072825 o114 600,00 0071 7
> 6-Produktmanagement 18.591,3 0,217 080963 0,30 211,10 0301 ——
> 7-Meetings 728225 0,085 23225 0144 8.485,25 008
Rl 0 »
] ¥ [0 Ebene 1] = 1000 EropeanDrector Fiterbearbeten
e 2X]| 2 zeenbereich % Gr i
B 1 Presales | 11-Kundensegmentierung G Ebene 1 Menge
05 1-Fressles | 12-Jafreskampagnenplan rstellen ] | ey e
1-PreSales |13 -Vertiebsaktionen
o4 1-PreSales | 1.4 -Marketingaufgaben vahmehmen foebere s, o erechnet)
1-presales 1. AGEbene 4 VA (erecmet)
o I. ﬂ I B 1-PreSoles | 15~ Kaltakauise AGEbene 5
o m (| 1] 1-Presales | 1.7 - Akauise von Referenzkunden
1000 - European Direcor | 1700 - Soles Central | 1720 -Sales Gsterreich | MAK (berechnet) [ 2- Seles |2.1- Allgemeine Kundenanfragen bearbeiten
1000 - European Director | 1700 - Sales Central | 1710- Sales Benelux | MAK (berechnet) 1000 - European irector | 1700 -Sales Central | 1730 - Sales Deutschland | MAK (berechnet) @) E==E
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3.4.2 HOAI/AHO-Methode

Die HOAI/AHO-Methode setzen wir fur die Analyse der im Hoch- und Tiefbau durchgefihrten MaZnahmen
ein, bei der die internen Personal- und Sachkosten den Honoraren fur externe Dienstleister gegeniibergestellt
werden. Um die Aufgabenvolumen zu erheben, stellen wir der Verwaltung spezifische Listen im Excel-Format
zur Verfligung. Besteht die Mdglichkeit Grundlagendaten direkt aus vorhandenen Datenbestanden zu ermit-
teln, unterstiitzen wir Sie gerne dabei, den Aufwand so gering wie mdglich zu halten.

Feststellung des Grundhonorars nach HOAI und / oder AHO

Nettokosten der MaRnahme Leistungsbild der MaRnahme Beteiligung eines Ingenieurbiros

A 4

Berechnung spezifischer Zu- und Abschlage (KGSt, Consult, KEM)

s Lol 15% Verwaltungszuschiag bei  30% Verwaltungszuschiag ohne  10% Zuschiag bei (Stadt-)
Risikokosten etc.) ! Beteiligung von Ingenieurbiiros Beteiligung von Ingenieurbiros sanierungsmafnahmen

W

Ermittlung der spezifischen Arbeitsplatzkosten (KGSt)

Personalkosten der
Entgeltgruppe TV6D Beschéftigten im technischen 20% Gemeinkostenzuschlag 9.700.- € Sachkostenzuschlag
ens

|¢

Ermittlung des personellen Aquivalents in VZA

Berechnung aus dem Verhéltnis Arbeitsplatzkosten durch Grundhonorar inkl. der spezifischen Zu- und Abschidge

3.4.3 Kennzahlenvergleiche und Benchmarking

Kennzahlenvergleiche und Benchmarking auf Ebene von Aufgabenbiindeln nutzen wir zur Plausibilisierung
des Personalbestandes sowie zur Herausarbeitung von Optimierungspotentialen oder der Feststellung mogli-
cher Handlungsfelder fur tiefergehende Untersuchungen.

Die Kennzahlen basieren neben offentlich zugéanglichen Quellen (z. B. Rechnungshofberichte etc.) und Ver-
gleichsdaten der KGSt vor allem auf den Ergebnissen unserer langjahrigen Beratungsarbeit. Die Betrachtung
erfolgt auf Ebene von Aufgabenbiindeln, die mehrere Aufgaben umfassen, denen ein gemeinsames auf-
wandspragendes Merkmal zugrunde liegt.

Um die Aufgabenvolumen und Fallzahlen zu erheben, stellen wir der Verwaltung spezifische Listen im Excel-
Format zur Verfigung. Besteht die Méglichkeit Grundlagendaten direkt aus vorhandenen Datenbestéanden
zu ermitteln, unterstitzen wir Sie gerne dabei, den Aufwand so gering wie méglich zu halten.
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3.5 Bestandsanalyse

Basierend auf den Informationen aus der Bestandsaufnahme fiihren wir eine umfassende Analyse zur Ermitt-
lung von Soll-Ist-Abweichungen, der Identifikation von Starken und Schwéchen sowie deren Ursachen und
der Entwicklung von Optimierungsideen durch. Im Rahmen dieser Analyse werden wir uns unter anderem mit
folgenden Themenfeldern beschéftigten.

3.5.1 Aufgaben- und Organisationsanalyse

Im Rahmen der Aufgaben- und Organisationsanalyse betrachten wir folgende Bereiche:

Analyse der Pflicht- und freiwilligen Aufgaben
Aufgabenkritik Feststellung von Optimierungspotentialen
(Zweck- und Vollzugskritik) Analyse von Méglichkeiten der Privatisierung

Analyse von Méglichkeiten Interkommunaler Zusammenarbeit

Organisationsstruktur, Analyse und Kritik der Aufbau- und Ablauforganisation,
Aufbau- & Ablauforganisation, | Aufgabenverteilung in der Verwaltung,

Schnittstellen, Stellenbildung

Betrachtung von Schnittstellen sowie Stellenbildung

IT-Umfeld, Datenhaltung,
Informations- und
Wissensmanagement

Betrachtung von eingesetzter Software, Vernetzung,
Kommunikation sowie Daten- und Dokumentenmanagement

Arbeitsumfeld,
Sachmittel

Kritik des Arbeitsumfeldes, Raumsituation, Arbeitsplatzausstat-
tung, eingesetzte Sachmittel

Rechtliche Grundlagen

Prifung auf Moglichkeiten der Vereinfachung zur Reduzierung

von burokratischem Aufwand fiir Birger und / oder Verwaltung

(Satzungen, DAs usw.) . . —_
oder der Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

3.5.2 Personalbestandsanalyse

Wir empfehlen im Rahmen einer Organisationsuntersuchung eine Personalbestandsanalyse durchzufiihren,
da sie Aufschluss uber die personalwirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Aufgabenvollzugs gibt.

Die Analyse umfasst folgende Punkte:
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Insbesondere die Mehrstundenanalyse sowie die Analyse des Krankenstandes enthalten wichtige Informatio-
nen im Zusammenhang mit der Personalbedarfsanalyse. Zudem lassen sich ggf. Qualifikationsdefizite erken-
nen, die Ursache fiir lange Bearbeitungszeiten oder Probleme im Aufgabenvollzug darstellen kénnen.

3.5.3 Prozessanalyse (optional)

Fur die ausgewahlten Kernprozesse, die wir zuvor im Rahmen eines Workshops zur Prozessaufnahme erho-
ben haben, fiihren wir eine tiefgehende Prozessanalyse durch. Im Rahmen dieser Prozessanalyse bestimmen
wir den Wertschdpfungsanteil der betrachteten Prozesse und arbeiten gezielt Schwachstellen und Verbesse-
rungspotentiale heraus. Die Analyse erlaubt es uns Optimierungspotentiale und zur Realisierung notwendige
MaRnahmen direkt am Prozess zu dokumentieren und in der Folge die Parameter und Eigenschaften des
optimierten Prozesses zu prognostizieren.

3.5.4 Aufgabenkritikworkshops

Die Ergebnisse der Bestandsanalyse ertrtern wir im Rahmen eines Aufgabenkritikworkshops gemeinsam mit
Ihnen. Ziel des Workshops ist es ein gemeinsames Versténdnis von der Ist-Situation zu erhalten und Optimie-
rungsideen zu besprechen, um in der darauffolgenden Phase passgenaue OptimierungsmafRnahmen fiur Sie
erarbeiten zu kénnen. Dariiber hinaus streben wir die Klarung noch offener Fragen aus der Analyse an. Ggf.
beziehen wir in Abstimmung mit lhnen hierbei auch die Beschéaftigten mit ein.

Die Aufgabenkritikworkshops werden im Umfang von zwei Tagen vor Ort mit zwei Beratern durchgefiihrt. Die
genaue Ausgestaltung
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3.6 Soll-Konzeption und Umsetzungsplanung
3.6.1 Erarbeitung eines Sollkonzeptes

Auf Basis der Ergebnisse der Bestandsanalyse erarbeiten wir Losungsanséatze und Ideen zur Optimierung der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie zur Optimierung der Arbeitsmittel und des Personaleinsatzes.

Im Ergebnis entsteht ein Sollkonzept mit Festschreibung des Personalbedarfs fiir die Aufgaben der Verwaltung
in Abhangigkeit von umzusetzenden OptimierungsmalRnahmen. Dariliber hinaus erarbeiten wir einen Vor-
schlag zur Zuordnung der Aufgaben zu Stellen sowie zur Organisation der Stellen in der Verwaltung (Aufbau-
organisation/Organigramm).

3.6.2 Sollkonzeptworkshop

Die erarbeiteten Losungsansétze, OptimierungsmafRnahmen und Konzepte diskutieren wir im Rahmen eines
Sollkonzept-Workshops mit Ihnen. Wir bewerten und konkretisieren diese, um jene Ldsungen und Konzepte
zu identifizieren, die fur die Verwaltung den grof3ten Nutzen stiften.

Fur die als vorteilhaft identifizierten und zur Umsetzung ausgewahlten Lésungen erarbeiten wir gemeinsam
mit Ihnen einen auf lhre Verwaltung abgestimmten und dadurch auch realisierbaren MaRnahme- und Umset-
zungsplan, der die Rahmenbedingungen lhrer Verwaltung beriicksichtigt. Dieser beschreibt kurz-, mittel- und
langfristige Ziele sowie MaBnahmen und Wege, diese Ziele zu erreichen. Dariiber hinaus bildet er die Perso-
nalbedarfsentwicklung ab.

3.6.3 Malnahme- und Umsetzungsplanung
Der MaRnahme- und Umsetzungsplan stellt die Basis fur den hausinternen Umsetzungsprozess dar. Unser

Ziel ist es, die Verwaltung mit dem Maf3nahme- und Umsetzungsplan in die Lage zu versetzen, selbststandig
die Umsetzung der Projektinhalte und Mal3nahmen durchzufiihren.
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3.7 Umsetzungsbegleitung (optional)

Unser Ziel ist es, die Verwaltung mit dem MaRnahme- und Umsetzungsplan in die Lage zu versetzen, selbst-
standig die Umsetzung der Projektinhalte und MaRhahmen durchzufiihren. Dennoch besteht oftmals der
Wunsch, umsetzungsorientierte Aufgaben extern durchfiihren zu lassen, insbesondere die im Zuge einer Or-
ganisationsveranderung zu aktualisierenden Stellenbeschreibungen, deren Bewertung sowie die Eingruppie-
rung der Stelleninhaber.

3.7.1 Stellenbeschreibung

Die Erarbeitung von Stellenbeschreibungen umfasst die folgenden Leistungen, sofern sich diese nicht bereits
aus Informationen aus vorangegangenen Schritten einer Organisationsuntersuchung speisen:
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3.7.3 Umsetzungscontrolling und Projektsteuerung

Trotz eines abgestimmten Umsetzungsplanes kénnen sich im Zuge der Umsetzung insbesondere von mittel-
und langfristigen Zielen und MaBhahmen die Rahmenbedingungen &ndern. Oftmals kann es im Verwaltungs-
alltag auch dazu kommen, dass innerhalb der Verwaltung nicht der nétige Druck entwickelt werden kann, um
die Umsetzung von Optimierungsmaflinahmen in der vorgesehenen Zeit zu realisieren. Um regelméafig den
Stand der Umsetzung zu priifen, neue Entwicklungen zu reflektieren, die Motivation zu erhalten und die Ori-
entierung im Umsetzungsprozess nicht zu verlieren, wiinschen einige Kunden eine langfristigere Begleitung.
In diesem Zusammenhang bieten wir sowohl die Durchfiihrung eines Umsetzungscontrollings als auch die
Projektsteuerung des Umsetzungsprozesses an. Hierzu vereinbaren wir regelmafige

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 16

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

offentlich

Seite 26 von 62



TOP 9 - Anlage zu Beschlussvorlage 037/2026 - Angebot KEM

Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

3.8 Projektabschluss (Dokumentation und Abschlussprasentationen)
3.8.1 Dokumentation des Projektberichtes

Im Rahmen der Dokumentation erarbeiten wir den Projektbericht, in dem wir die Ergebnisse aus den voran-
gegangenen Projektschritten zusammenfihren und fir Sie anschaulich sowie praxisnah darstellen. Die im
Projekt gegangenen Schritte und getroffenen Entscheidungen werden nachvollziehbar argumentiert und do-
kumentiert sowie unterschiedliche Auffassungen transparent dargestellt.

Die Dokumentation erhalten Sie als Entwurfsfassung zur hausinternen Priifung und Stellungnahme durch die
Projektbeteiligten (i. d. R. die Steuerungsgruppe) sowie zur Einbringung von Anderungshinweisen, welche wir
gemeinsam abwagen und ggf. in die Endfassung einarbeiten. Punktuell kommentieren wir die Einarbeitung
mit einer begleitenden Stellungnahme, falls wir dies als notwendig erachten.

3.8.2 Abschlussprasentation

Im Rahmen des Projektabschlusses prasentieren wir nochmals die endgultigen Ergebnisse vor einem Gre-
mium lhrer Wahl sowie ggf. den Mitarbeitern.

Wir empfehlen hierbei unterschiedliche jeweils zielgruppenspezifische Préasentationstermine anzusetzen, da
sich die Préasentationen inhaltlich méglicherweise stark unterscheiden. Wéhrend es bei der Prasentation vor
einem Gremium eher darum geht, dessen Mitglieder zu informieren, Fragen zu beantworten und Folgen fir
verwaltungsexterne Interessengruppen (z. B. Blirger) zu erlautern, steht die Prasentation vor den Mitarbeitern
symbolisch fur den Anfang eines Veranderungs- und Optimierungsprozesses. Darum ist hier deutlich starker
auf die bevorstehenden Veranderungsprozesse und Mafl3nahmen einzugehen sowie die Beantwortung spezi-
fischer Detailfragen der Beschaftigten in den Vordergrund zu stellen.
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Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

3.9 Projektmanagement und Projektkommunikation
3.9.1 Kommunikation zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer

Grundsatzlich pflegen wir im Rahmen der von uns durchgefuhrten Projekte eine offene, direkte sowie proaktive
Kommunikation gegeniliber dem Auftraggeber, womit wir Ihrem Anspruch an eine funktionierende Zusammen-
arbeit gerecht werden kénnen.

Sowohl wir als auch der Auftraggeber bestimmen je einen Projektleiter und einen Stellvertreter. Der Projekt-
leiter koordiniert die alltagliche Kommunikation zwischen Auftraggeber sowie Auftragnehmer und dient als
zentraler Ansprechpartner. Der Projektleiter besitzt projektspezifische Entscheidungskompetenzen und Durch-
griffsbefugnisse in der eigenen Organisation, zum Beispiel zur Abforderung von Daten. Durch kurze und di-
rekte Kommunikationswege (E-Mail, Telefon, Jour fixe) sichern wir eine schnelle Informationsverteilung ab
und garantieren die zeitnahe Bearbeitung von Anfragen.

3.9.2 Kommunikation mit der Organisation
Die Kommunikation des Projektes mit und in Ihre Organisation erfolgt tiber die Vielzahl von Workshops und

Veranstaltungen, die der eigentlichen Bearbeitung des Projektes dienen (Kommunikation auf Arbeitsebene).
Dariiber hinaus ist es unserer Erfahrung nach notwendig, die Projektziele und den Projektstand den interes-
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Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

4. Mogliche Mitglieder des Projektteams (Auswahl)

Alexander Arenswald

Qualifikation: Diplom-Kaufmann

Position: Projektleiter Kommunalberatung seit 2003

Schwerpunkte: Kommunale Finanzen, Gebiihren- und Beitragskalkulationen, Strukturanalysen

Anne Carstensen

Qualifikation: Bachelor Soziologie (B. A.)

Position: Projektleiterin Kommunalberatung seit 2024

Schwerpunkte: Organisationsgestaltung, Veranderungsmanagement, Stellenbeschreibung und Stellen-
bewertung

Anita Hommel-Muschter

Qualifikation: Magister Soziologie (M.A.), Systemischer Coach, Kriseninterventionsberaterin
Position: Projektleiterin Kommunalberatung seit 2016

Schwerpunkte: Strategieberatung, Organisationsgestaltung, Verdnderungsmanagement, Coaching,
Fuhrungskrafteentwicklung, Konfliktmanagement, Krisenmanagement

Ronny Koénig-Weinreich

Qualifikation: Master of Science (Wirtschaftsingenieurwesen)

Position: Projektleiter Kommunalberatung seit 2016

Schwerpunkte: Personalbemessung, Organisationsgestaltung, Prozessoptimierung, Projektmanage-
ment, Geb&ude- und Liegenschaftsmanagement, Interkommunale Zusammenarbeit, Digitalisierung
und Smart City

Das Projektteam wird intern von unserer Projektassistenz Frau Kerstin Pietzsch unterstitzt.

Die genaue Zusammenstellung des Projektteams wird zu Auftragsbeginn seitens der KEM festgelegt. Als Pro-
jektleitung werden mit hoher Wahrscheinlichkeit entweder Frau Hommel-Muschter oder Herr Konig-Weinreich
eingesetzt werden.

5. Projektstruktur- und Zeitplanung

Wir kbnnen das Projekt ab sofort umsetzen. Unter Beachtung der inhaltlichen Abhangigkeiten zwischen ein-
zelnen Bausteinen der Projektphasen sowie der zur Verfligung stehenden Kapazitéten ergibt sich i. d. R. eine
Projektdauer fiir ein vollstandiges Organisationsprojekt von ca. 6 bis 12 Monaten. Um im Rahmen der kenn-
zahlenbasierten Personalbedarfsprognose zuverlassig auf die aktuellen Fallzahlen aus 2025 abstellen zu kén-
nen, empfehlen wir diesen Teil zu Beginn des Jahres 2026 einzutakten.
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Stadtverwaltung Lengenfeld
Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung

offentlich

6. Aufwandsplanung und Honorarkalkulation

Pos. Leistungen (siehe Beschreibung) Menge Einheit Einzelpreis Summe  Nettosumme

Projektinitiierung (im Rahmen eines Tages vor Ort)

1.1 | Projektauftaktgesprach (vormittags) 12 Std. [95-€£/5td. | 1.140,00€ 1.140,00 €

1.2 | Auftaktveranstaltung (nachmittags) 12 Std. [95-€/Std. | 1.140,00€ 1.140,00 €

1.3 | Strategie-Worlshop zu Projektbeginn optional

Qualitative Bestandsaufnahme

2.1 | Dokumentenanalyse 16 Std. [95-€/5td. | 1.520,00€ 1.520,00 €

2.2 | Durchfiihrung der Mitarbeiterbefragung 12 Std. [95-€/Std. | 1.140,00€ 1.140,00 €
Durchfithrung von ca. 24 Interviews

23 (inkl. BM) (p?er\fidenl-conferenz} 32 Std. |95-€/5td.| 3.040,00€ 3.040,00 €

2.4 | Durchfihrung von Prozess-Workshops optional

Quantitative Bestandsaufnahme

3.1 ifg;ﬂ?zh;ﬁzghd;;jgg'“'“he” 30 | Std. |95 €/Std.| 285000€| 2.850.00€

3.2 | HOAIFAHO-Methode 8 Std. | 95,- €/ Std. 760,00 € 760,00 €

3.3 | Kennzahlenvergleiche / Benchmarking 16 Std. [95-€£/5td. | 1.520,00€ 1.520,00 €

Bestandsanalyse

4.1 | Aufgaben-/Organisationsanalyse 24 Std. [95-€£/5td. | 2.280,00€ 2.280,00 €

4.2 | Personalbestandsanalyse 4 Std. [ 95,- €/ Std. 380,00 € 380,00 €

4.3 | Prozessanalysen optional

4.4 | Aufgabenkritikworkshop vor Ort 24 | Std. | 95-€/5td.| 2.28000€ 2.280,00 €

Sollkonzeption und Umsetzungsplanung

5.1 | Erarbeitung der Sollkonzeption 20 Std. [95-€/Std. | 1.900,00€ 1.900,00 €

5.2 | Sollkonzeptworkshop vor Ort 20 Std. [95-€£/5td. | 1.900,00 € 1.900,00 €

5.3 | Umsetzungsplanung 8 Std. [ 95-€/Std. 760,00 € 760,00 €

Projektabschluss

6.1 | Dokumentation des Projektberichtes 20 | Std. | 95-€/5td. | 1.900,00€ 1.900,00 €

6.2 | Abschlussprisentation optional

Projektmanagement

7.1 | Projektmanagement 24 Std. [95-€£/5td. | 2.280,00€ 2.280,00 €

Gesamtkalkulation
Beraterhonorar 26.790.00 €
MNebenkosten 5.0% 1.339.50 €
MNettokosten 2812950 €
Umsatzsteuer 19.0% 5.344 61 €
Gesamtkosten 3347411 €

Unsere Kalkulation beriicksichtigt 3 Veranstaltungen vor Ort als Inklusivleistung mit je 2 Beratern: Pro-

jektauftaktgesprach / Auftaktveranstaltung; Aufgabenkritikworkshop; Sollkonzeptworkshop.

Besteht der Wunsch zu weiteren Leistungen vor Ort (z. B. fur die Durchfiihrung der Interviews, Abschlusspra-
sentation) berechnen wir die damit anfallenden Reisekosten je Termin gem. unserer optionalen Leistungen

(ca. 3 h pro Berater zzgl. ca. 275 km fur An- und Abreise).

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH
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Stadtverwaltung Lengenfeld

Angebot Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung
Tagesordnung
7. Optionale Leistungen offentlich

Dariiberhinausgehend bieten wir lhnen folgende optionalen Leistungen an, die im Bedarfsfall einvernehmlich
zwischen Ihnen und uns definiert werden:

Weitergehende Beratung (Beraterhonorar) 1 Stunde 95

KEM Kommunalentwicklung Mitteldeutschland GmbH Seite 21
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TOP

Bearbeitung: Frau Schlenker Tagesordnung

Beschlussvorlage

oftention offentlich
Stadt Lengenfe|d Drucksachen-Nr.

Bauamt 043/2026
Gebaude- und Externe Dokumente (Anlagen)
Liegenschaftsmanagement

Lageplan

Betreff

Grundstiicksangelegenheiten:
Kauf Flst.-Nr. 510/85 der Gemarkung Irfersgriin

Eventuelle Begriindung der Dringlichkeit

Finanzielle Auswirkungen StellenplanméaBige Auswirkungen

?‘ Ja, sh. Begriindung lj Nein |_| Ja, sh. Begriindung m Nein

Verwaltungsinterne Abstimmung Datum Unterschrift

Federfihrung:

Bauamt 12.03.2026 Brandt

Stadtkammerei 12.03.2026 Tunger
Genehmigung/Freigabe durch BM 12.03.2026 Heuck

Beratungsfolge Sitzung am Ergebnis 6/nd
Stadtrat 23.03.2026 o]

Beschlussvorschlag

Die Stadt Lengenfeld erwirbt das Flurstick Nr. 510/85 der Gemarkung
Irfersgrin in GréRle von 1.854 m? von der MarienhOher
Milchproduktion Agro Waldkirchen GmbH, Irfersgriiner StraBe 17,
08485 Lengenfeld zu einem Kaufpreis von 1.612,98 €.
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Begriindung:

Fir das Baugebiet und den Neubau des Feuerwehrgebaudes in Irfersgrin ist der Bau eines
Regenrickhaltebeckens nétig. Dieses wird auf dem Flst. 510/85 der Gemarkung Irfersgrin
errichtet, das Flurstiick 510/83 dient dabei als Zufahrt und Leitungstrasse (BV 005/2026 vom
SR 26.01.2026).

Mit der Marienhdher Milchproduktion Agro Waldkirchen GmbH als Eigentiimerin des Flst.
510/85 wurden die vertraglichen Modalitdten besprochen, sie ist mit dem Verkauf
einverstanden, bendtigt aber zwingend zum Ausgleich andere Flachen in mindestens dieser
GroRe. Dieser Kauf ist Bestandteil der BV 044/2026

Eine Vermessung der Flache ist erfolgte und wurde ins Liegenschaftskataster entsprechend
Ubernommen.

Der Bodenrichtwert des Bereichs betragt 0,87 €/m? als Gartenland zum Stichtag 01.01.2024.
Bei der vermessenen Flache von 1.854 m? ergibt sich ein Kaufpreis von 1.612,98 €.

Die Erwerbsnebenkosten wirden von der Stadt als Kaufer getragen werden.

Dem Stadtrat wird der Erwerb des Flurstiickes zu einem Kaufpreis von 1.612,98 €
vorgeschlagen.

Produktgruppe Produktgruppenbezeichnung Produkt/Leistung Produkt-/Leistungsbezeichnung
1112 Gebdude- und 11121090 Baugebiete
Liegenschaftsmanagement

Investive Kosten der MaBnahme (Investitionskosten) (friiherer Vermégenshaushalt)

Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung
(Jahr)
1.612,98 €
Auszahlungen 750,00 € 01991000.4026 2026
Einzahlungen
Investiver Finanzsaldo 2.362,98 €
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme jahrlich einschlieBlich kalkulatorischer Kosten (Folgekosten)
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme (friiherer Verwaltungshaushalt) I:I
Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

| Einzahlungen / Ertrage | |

| Haushaltsbelastung jahrlich | |
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TOP

Bearbeitung: Frau Schlenker Tagesordnung

Beschlussvorlage

oftention offentlich
Stadt Lengenfe|d Drucksachen-Nr.

Bauamt 044/2026
Gebaude- und Externe Dokumente (Anlagen)
Liegenschaftsmanagement

Lageplan

Betreff

Grundstiicksangelegenheiten:
Verkauf Flst.-Nr. 816 der Gemarkung Hartmannsgrin

Eventuelle Begriindung der Dringlichkeit

Finanzielle Auswirkungen StellenplanméaBige Auswirkungen

?‘ Ja, sh. Begriindung lj Nein |_| Ja, sh. Begriindung m Nein

Verwaltungsinterne Abstimmung Datum Unterschrift

Federfihrung:

Bauamt 12.03.2026 Brandt

Stadtkammerei 12.03.2026 Tunger
Genehmigung/Freigabe durch BM 12.03.2026 Heuck

Beratungsfolge Sitzung am Ergebnis 6/nd
Stadtrat 23.03.2026 o]

Beschlussvorschlag

Die Stadt Lengenfeld verkauft das Flurstick Nr. 816 der Gemarkung
Hartmannsgrin in GroRe von 9.434 m? an die Marienhoher
Milchproduktion Agro Waldkirchen GmbH, Irfersgriiner StraBe 17,
08485 Lengenfeld zu einem Kaufpreis von 14.151,00 €.
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Begriindung:

Durch den fir das Baugebiet und den Neubau des Feuerwehrgebaudes in Irfersgriin ndtigen
Bau eines Regenriickhaltebeckens ist der Kauf des Flst. 510/85 der Gemarkung Irfersgriin
erforderlich.

Mit der Marienhéher Milchproduktion Agro Waldkirchen GmbH als Eigentimerin des Flst.
510/85 wurden die vertraglichen Modalitdten besprochen, sie ist mit dem Verkauf
einverstanden (BV 043/2026), bendtigt aber zwingend zum Ausgleich andere Flachen in
mindestens dieser GroRe.

Hierbei konnten wir uns auf das stadtische Flurstiick 816 der Gemarkung Hartmannsgrin
verstandigen. Dieses wird bereits durch die Marienhéher Milchproduktion Agro Waldkirchen
GmbH gepachtet und bewirtschaftet. Als Kaufpreis konnten 1,50 €/m? verhandelt werden.
Dies ergibt eine Kaufpreissumme von 14.151,00 €.

Da fiur uns auBerhalb des eigenen Gemeindegebiets kein strategischer Nutzen fiir das
Flurstiick vorhanden ist und aktuell auch kein (bauplanerisches) Entwicklungspotential dafiir
erkennbar ware, ist die Verauferung an den langjahrigen Pachter sinnvoll und zweckdienlich.

Auf dem Flurstlick ist eine beschrankt persodnliche Dienstbarkeit zu Gunsten des
Zweckverbands Wasser und Abwasser Vogtland fiir ein Trinkwasserleitungsrecht
vorhanden. Dieses wird von der Kauferin ibernommen. Die Erwerbsnebenkosten wirden
von der Kauferin getragen werden.

Dem Stadtrat wird der Verkauf des Flurstiickes zu einem Kaufpreis von 14.151,00 €
vorgeschlagen.

Produktgruppe Produktgruppenbezeichnung Produkt/Leistung Produkt-/Leistungsbezeichnung
1112 Gebdude- und 11121080 Liegenschaftsmanagement
Liegenschaftsmanagement

Investive Kosten der MaBnahme (Investitionskosten) (friiherer Vermégenshaushalt)

Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung
(Jahr)
Auszahlungen 0,00 €
Einzahlungen 14.151,00 € 50611000 2026
Investiver Finanzsaldo 14.151,00 €
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme jahrlich einschlieBlich kalkulatorischer Kosten (Folgekosten)
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme (friiherer Verwaltungshaushalt) l:l
Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

| Einzahlungen / Ertrige | |

| Haushaltsbelastung jahrlich | |
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TOP
Bearbeitung: Frau Schlenker Tagesordnung

Beschlussvorlage

dffentlich offentlich

Stadt Lengenfeld Drucksachen-Nr.
Bauamt 041/2026
Gebaude- und Externe Dokumente (Anlagen)

Liegenschaftsmanagement
Benutzungs- und Entgeltordnung Sporthallen

Betreff

Benutzungs- und Entgeltordnung fiir die Sporthallen der Stadt Lengenfeld und der Ortsteile
Eventuelle Begriindung der Dringlichkeit

Finanzielle Auswirkungen StellenplanméaBige Auswirkungen
?‘ Ja, sh. Begriindung ,_| Nein ,_| Ja, sh. Begriindung m Nein

Verwaltungsinterne Abstimmung Datum Unterschrift

Federfihrung:

Bauamt 12.03.2026 Brandt

Stadtkdmmerei 12.03.2026 Tunger
Genehmigung/Freigabe durch BM 12.03.2026 Heuck

Beratungsfolge Sitzung am Ergebnis 6/n6
Stadtrat 23.03.2026 o]

Beschlussvorschlag

1. Der Stadtrat der Stadt Lengenfeld beschlieBt die Benutzungs- und
Entgeltordnung fir die Sporthallen der Stadt Lengenfeld und der
Ortsteile in der besprochenen Form.

2. Die Stadtverwaltung wird beauftragt, die Kalkulation ein Jahr
nach Inkrafttreten der Entgeltordnung zu Uberprifen.
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Begriindung:

Die Erstellung einer Entgeltordnung bzw. einer Gebulhrensatzung fir kommunale
Liegenschaften wurde vom Staatlichen Rechnungsprifungsamt bereits in zwei
Prufungsberichten angemahnt (seit 2014). Eine letzte Frist haben wir nun vom Vogtlandkreis
mit Schreiben vom 29.01.2026 zum 17.04.2026 erhalten.

Die Benutzungs- und Entgeltordnung wurde in zwei aufeinander aufbauenden Informations-
und Beteiligungsterminen mit stadtischen Vereinen sowie den Nutzern der kommunalen
Sporthallen ausfiihrlich besprochen. Hierzu haben wir iber das Amtsblatt und UGber den
Stadtrat offiziell und offentlich eingeladen. Hierin wurden die Benutzungs- und
Entgeltordnung und die Richtlinie zur Vereinsférderung kurz vorgestellt und die Gelegenheit
gegeben, Fragen zu stellen sowie Hinweise, Anregungen und Rickmeldungen zu geben. Im
Rahmen der Diskussion war den Hallennutzern insbesondere eine kostenlose Nutzung durch
Kinder- und Jugendgruppen besonders wichtig.

Daher hat die Stadtverwaltung zwei Varianten der Entgeltordnung erarbeitet: Variante A
schlieBlich Kinder- und Jugendgruppen in den Entgelttarif A, also kostenfrei, ein. In Variante
B sind Kinder- und Jugendgruppen in Entgelttarif B enthalten, eine ErmaRigung ware in
diesem Fall Gber die Richtlinie der Vereinsférderung in Hohe von 80 % moglich.

Eine Varianten-Entscheidung ist im Rahmen des Stadtratsbeschluss zu treffen.

Auf der Grundlage einer Ist-Kalkulation fiir die Jahre 2020 bis 2024 wurden die in der Anlage
enthaltenen Entgelte durch die Kadmmerei und das GLM berechnet und erstellt. Bei
Umsetzung der Entgeltordnung (Variante B) betragt der Kostendeckungsgrad fir alle
Turnhallen auRerhalb des Schul- oder Kitasports durchschnittlich ca. 53 %. Bei Variante A
kann die prozentuale Kostendeckung nicht verlasslich ermittelt werden, da in den zu Grunde
liegenden, vergangenen Nutzungsintervallen kaum eine Unterscheidung zwischen Kinder-
/Jugendgruppen und Erwachsenensport vorgenommen wurde.

In jedem Falle ist eine Evaluierung der beschlossenen Benutzungs- und Entgeltordnung,
ahnlich der Burgerhauser, nach einem Jahr vorgesehen. Hier kann und soll die tatsachliche
Kostendeckung ermittelt und die Anwendbarkeit einzelner Modalitaten gepruft werden.

Produktgruppe Produktgruppenbezeichnung ’ Produkt/Leistung | Produkt-/Leistungsbezeichnung

Investive Kosten der MaBnahme (Investitionskosten) (friiherer Vermégenshaushalt)

Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung
(Jahr)

Auszahlungen

Einzahlungen ‘ ‘

Investiver Finanzsaldo

Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme jahrlich einschlieBlich kalkulatorischer Kosten (Folgekosten)
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme (friiherer Verwaltungshaushalt) [l
Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

| Einzahlungen / Ertrige | |

| Haushaltsbelastung jéhrlich | |
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Variante A

Variante A

Benutzungs- und Entgeltordnung fiir die Sporthallen der Stadt Lengenfeld und
der Ortsteile vom 23.03.2026

Der Stadtrat der Stadt Lengenfeld hat am 23.03.2026 die Benutzungs- und Entgeltordnung fir die
Sporthallen der Stadt Lengenfeld und der Ortsteile gemaR §§ 2, 4 Abs. 1, 10 Abs. 2 und 73 Abs. 2 Sach-
sische Gemeindeordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Marz 2018 (SachsGVBI. S. 62),
die zuletzt durch Artikel 15 des Gesetzes vom 27. Juni 2025 (SachsGVBI. S. 285) gedndert worden ist
sowie § 2 und §§ 9 ff. Sdchsisches Kommunalabgabengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom
9. Mérz 2018 (SachsGVBI. S. 116), das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 13. Dezember 2023
(SachsGVBI. S. 876) gedndert worden ist, beschlossen.

§ 1 Offentlicher Zweck und Geltungsbereich

(1) Die Sporthallen der Stadt Lengenfeld dienen als 6ffentliche Einrichtungen zunachst der Durchfiih-
rung des Schulsportes. Weiterhin dienen sie der Forderung der (Jugend)Arbeit von primér ortsan-
sassigen Vereinen und der sportlichen Betatigung der Einwohner der Stadt Lengenfeld.

(2) Die Stadt Lengenfeld stellt ihre Sporthallen nach MalRgaben dieser Benutzungs- und Entgeltord-
nung Vereinen, Verbanden, Unternehmen, Personengruppen und Einzelpersonen (Nutzern) fir
sportliche und kulturelle Veranstaltungen (Nutzungszweck) zur selbststandigen und eigenverant-
wortlichen Nutzung zur Verfiugung.

(3) Nutzungsberechtigt sind die in § 4 aufgefiihrten Nutzergruppen.

(4) Die Sporthallen durfen nur fiir den vereinbarten Zweck genutzt werden. Eine Untervermietung an
Dritte ist nicht gestattet.

(5) Ein Anspruch auf Abschluss eines Nutzungsvertrages, insbesondere die Inanspruchnahme be-
stimmter Nutzungszeiten besteht nicht. Eine Fortsetzung des Nutzungsvertrages tiber den im Ver-
trag vereinbarten Zeitraum hinaus bedarf einer erneuten schriftlichen Antragstellung.

§ 2 Nutzungsgegenstand
Nutzungsgegenstand sind folgende Sporthallen:
- Zweifeld-Turnhalle, SchulstralRe 2a, 08485 Lengenfeld,
- Alte Turnhalle, SchulstraBBe 2a, 08485 Lengenfeld,
- Augustusturnhalle, AugustusstraRe 16, 08485 Lengenfeld,
- Turnhalle Waldkirchen, Hauptstralle 92, 08485 Lengenfeld, Ortsteil Waldkirchen,
- Turnmehrzweckhalle Schénbrunn, Friedensstralle 14, 08485 Lengenfeld, Ortsteil Schonbrunn.

§ 3 Entgeltpflicht

(1) Far die Nutzung der Sporthallen erhebt die Stadt Lengenfeld Nutzungsentgelte entsprechend der
Nutzergruppen nach MalRgabe dieser Entgeltordnung.

(2) Die Entgeltschuld entsteht mit Anmeldung zur Benutzung der Sporthallen.

(3) Entgeltschuldner ist der Nutzer der Sporthallen. Mehrere Entgeltschuldner haften als Gesamt-
schuldner.

§ 4 Nutzergruppen und Nutzungsentgelt
(1) Fur folgende Nutzer stellt die Stadt Lengenfeld die unter § 2 aufgefiihrten Sporthallen zur Verfu-
gung:
- ortsansassige Schulen und Kindertagesstatten sowie Kinder- und Jugendsportgruppen
ortsansassiger gemeinnitziger Vereine — Entgelttarif A,
- ortsansassige gemeinnltzige Verbande, Vereine, Organisationen, Interessengemeinschaf-
ten und Birgerinitiativen — Entgelttarif B,
- ortsfremde Verbande, Vereine und Organisationen, Interessengemeinschaften und Bur-
gerinitiativen sowie Privatpersonen, kommerzielle/ gewerbliche Nutzer — Entgelttarif C.
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(2) Die Hohe der Nutzungsentgelte sind der Anlage 1 dieser Benutzungs- und Entgeltordnung zu ent-
nehmen.

(3) Das Nutzungsentgelt entsteht auf Grundlage des Nutzungsvertrages, unabhangig davon ob eine
Nutzung tatsachlich stattgefunden hat. Dies gilt jedoch nicht, wenn die Nutzung aufgrund von Um-
standen, welche die Stadt Lengenfeld zu vertreten hat, nicht stattfinden kann.

(4) Die Falligkeit des Nutzungsentgeltes wird im Nutzungsvertrag festgelegt.

§ 5 Erlaubnispflicht / Antragstellung / Nutzungsvertrag

(1) Die Nutzung der Sporthallen bedarf der Erlaubnis der Stadt Lengenfeld.

(2) Die Nutzungsmodalitaten, wie Nutzungszeitraum und Nutzungszweck sowie die Zahlungsfalligkei-
ten sind mit der Stadtverwaltung oder deren Beauftragte abzustimmen. Geplante Teilnehmerzahl
und der verantwortliche Leiter / Ansprechpartner sind dem GLM zu benennen.

(3) Unter Beriicksichtigung von Kapazitdt, Belangen der Stadtverwaltung und zweckentsprechender
Nutzungsabsicht erfolgt ein schriftlicher Nutzungsvertrag mit dem Nutzer. Mit Abschluss des Nut-
zungsvertrages erkennt der Nutzer diese Benutzungs- und Entgeltordnung sowie die fiir die jewei-
lige Sporthalle giltige Haus- bzw. Hallenordnung an. Der im Nutzungsvertrag vereinbarte Nut-
zungszweck ist bindend.

§ 6 Nutzungsdauer

(1) Die Sporthallen der Stadt Lengenfeld diirfen nur zu der im Nutzungsvertrag vereinbarten Nut-
zungszeit und bis maximal 22:00 Uhr genutzt werden. Die Nutzungszeiten sind Bruttozeiten, d. h.
das Umkleiden sowie das Duschen sind innerhalb dieser Zeit vorzunehmen. Nach Ablauf der Nut-
zungszeit ist die Sporthalle unverziglich zu verlassen. Demzufolge erfolgt die Berechnung der Nut-
zungsdauer auf Basis der angemeldeten Stunden (Sollstunden). Bei Uberschreitung der vereinbar-
ten Zeit erfolgt eine Nachberechnung flir jede angebrochene weitere Stunde auf der Grundlage
dieser Benutzungs- und Entgeltordnung.

(2) Ausnahmen davon bedirfen der ausdricklichen schriftlichen Genehmigung durch die Stadt Len-
genfeld.

§ 7 Aligemeine Ordnungsbestimmungen

(1) Die Sporthallen diirfen nur im Rahmen ihrer Zweckbestimmung nach § 1 und ihrer Eignung fiir die
jeweilige Sportart auf eigene Verantwortung genutzt werden.

(2) Jeder Nutzer hat sich so zu verhalten, dass Personen nicht gefdhrdet oder belastigt und Sachen
nicht beschadigt werden. Die Sporthallen sowie die (iberlassenen Geréate sind schonend und sach-
gemal zu behandeln; vermeidbare Verschmutzungen sind zu unterlassen. Eigenmachtige Veran-
derungen in und an den Uberlassenen Einrichtungen sind grundsatzlich nicht gestattet.

(3) Der Nutzer hat die Gberlassene Einrichtung, insbesondere die Sportgerate, vor der Nutzung auf

ihre ordnungsgemaRe Beschaffenheit flir den beabsichtigten Zweck zu Gberpriifen und sicherzu-

stellen, dass schadhafte Einrichtungen und Gerate nicht benutzt werden. Vorhandene oder wah-
rend der Nutzung entstehende Méangel oder Schaden sind unverziiglich der Stadt Lengenfeld an-
zuzeigen.

Der Zutritt zu den Umkleiderdumen ist nur den Nutzern und den unmittelbar Beteiligten (z. B. Be-

treuer, Ubungsleiter) gestattet. Die Aufbewahrung der Garderobe obliegt dem Nutzer. Die Stadt

Lengenfeld Gbernimmt keinerlei Haftung.

(5) Das Anbringen und Aufstellen zusatzlicher eigener Anlagen (z. B. Lautsprecher, Scheinwerfer, Ver-
kaufsstande, Werbung etc.), Veranderungen an den Ausstattungen oder die Nutzung der in der
Sporthalle vorhandenen technischen Anlagen sind nur mit schriftlicher Erlaubnis der Stadt Lengen-
feld zuldssig. Gleiches gilt fiir die zeitweise oder dauerhafte Unterstellung eigener Gerate und
Technik in den Sporthallen. Ersatzanspriiche des Nutzers wegen Beschadigung oder Abhanden-
kommen dieser Gegenstande sind ausgeschlossen.

(6) Kraftfahrzeuge, Fahrrader und sonstige Fahrzeuge diirfen im Bereich der Sporthallen nur auf den
fiir diesen Zweck gekennzeichneten Flachen und nur wahrend des vereinbarten Zeitraums abge-
stellt werden.

(4

=

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

offentlich

Seite 41 von 62



TOP 12 - Anlage A zu Beschlussvorlage 041/2026 - Benutzungs- und Entgeltordnung

Variante A

Seite 3

(7) Far das ordnungsgemaéRe AbschlieBen der Sporthalle ist der Nutzer verantwortlich.

§ 8 Besondere Bestimmung fiir Sportveranstaltungen und sonstige Veranstaltungen

Fur die Durchfiihrung von Sportveranstaltungen/sonstigen Veranstaltungen gelten nachfolgende be-

sondere Bestimmungen:

(1) Veranstaltungen in diesem Sinne sind zeitlich festgelegte Einzelereignisse (insbesondere Wett-
kdmpfe).

(2) Die Nutzung der Sporthalle erfolgt eigenverantwortlich, d. h. ohne Aufsicht durch Hausmeister
oder Hallenwart.

(3) Die Sporthalle mit Nebenrdaumen und benutzten Einrichtungen ist nach der Veranstaltung vom
Nutzer sauber und besenrein zuriick zu ibergeben. Bei Bedarf ist eine Feuchtreinigung vorzuneh-
men.

(4) Mindestens ein im Sinne des § 5 Abs. 2 dieser Ordnung verantwortlicher Leiter muss wahrend der
Veranstaltung anwesend sein. Ihm obliegt die Meldepflicht nach § 7 Abs. 3 S. 2 dieser Ordnung.

(5) Der Nutzer hat dafiir zu sorgen, dass eine ausreichende Anzahl Personen anwesend ist, die im me-
dizinischen Notfall Erste Hilfe leisten kdnnen.

(6) Der Nutzer ist daflir verantwortlich, alle Veranstaltungsteilnehmer auf den Haftungsausschluss
nach § 10 Abs. 2 dieser Ordnung hinzuweisen.

(7) Der Nutzer ist dafiir verantwortlich, dass samtliche Notausgange, Fluchtwege, Feuerwehrzufahr-
ten etc. auf dem Gelande freigehalten werden.

(8) Die bauaufsichtlich festgelegte Personenzahl darf nicht Gberschritten werden. Der Nutzer hat ent-
sprechend der tatsachlichen Personenzahl sowie der Art und Bedeutung der Veranstaltung in aus-
reichender Zahl Ordner und Kontrolleure zu stellen.

§ 9 Weitergehende gesetzliche Verpflichtungen

(1) Die nach dieser Benutzungs- und Entgeltordnung erteilte Nutzungserlaubnis befreit den Nutzer
nicht von sonstigen Anmelde-, Anzeige- oder Genehmigungspflichten aufgrund gesetzlicher Best-
immungen. Er hat diese auf seine Kosten einzuholen und ggf. erteilte Auflagen zu erfiillen.

(2) Der Nutzer hat die ordnungsbehérdlichen Vorschriften, insbesondere die Vorschriften fir den
Brandschutz, zu beachten. Er hat sich und seine Sport-/Veranstaltungsteilnehmer vor Veranstal-
tungsbeginn lber Flucht- und Rettungswege zu informieren.

§ 10 Haftung
(1) Der Nutzer haftet im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen fir alle im Zusammenhang mit der
Nutzung entstandenen Schaden in Hohe des Wiederbeschaffungspreises bzw. der Reparaturkos-
ten, die durch ihn, sein Personal oder die Teilnehmer der Veranstaltung verursacht werden. Die
Stadt Lengenfeld ist berechtigt, die notwendigen Arbeiten zur Beseitigung von Schdden auf Kosten
des Nutzers vornehmen zu lassen.
Die Stadt Lengenfeld haftet nicht flir Personen- oder Sachschaden, die dem Nutzer, seinen Beauf-
tragten, Besuchern oder Zuschauern im Zusammenhang mit der Nutzung entstehen, insbesondere
nicht flr die Beschadigung oder den Verlust eingebrachter Gegenstande. Von Schadensersatzan-
spriichen Dritter einschlieflich aller Prozess- und Nebenkosten hat der Nutzer die Stadt Lengenfeld
freizustellen. Dies gilt ebenso fir die der Stadt Lengenfeld obliegenden Verkehrssicherungspflich-
ten an Grundstiicken und Gebauden wahrend des Nutzungszeitraums.
(3) Durch den Nutzer ist eine Haftpflichtversicherung zur Deckung der Haftung abzuschlieBen. Die
Stadt Lengenfeld ist diese auf Verlangen vorzuzeigen.

(2

-

§ 11 Haus- und Ordnungsrecht

(1) Die Bediensteten der Stadt Lengenfeld sowie von ihr beauftragte Personen (iben in den stadtischen
Sporthallen das Hausrecht aus. Ihnen ist jederzeit der Zutritt zu den Sporthallen zu ermdglichen;
ihren Anordnungen und Anweisungen ist Folge zu leisten.

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

offentlich

Seite 42 von 62



TOP 12 - Anlage A zu Beschlussvorlage 041/2026 - Benutzungs- und Entgeltordnung

Variante A

Seite 4

(2) Die das Hausrecht austibenden Personen und Beauftragten sind befugt, Personen, die gegen die
Benutzungsordnung oder die jeweils geltende Haus- bzw. Hallenordnung verstoRRen, aus der Sport-
halle zu verweisen.

(3) Nutzer und Anwesende, die den Bestimmungen dieser Benutzungsordnung oder jeweils geltenden
Haus- bzw. Hallenordnung erheblich oder wiederholt zuwiderhandeln, kénnen durch die Stadt Len-
genfeld je nach Schwere des VerstoRes auf Zeit oder dauernd von der Nutzung und dem Besuch
der Sporthallen ausgeschlossen werden.

§ 12 Widerruf der Nutzungserlaubnis

(1) Die Stadt Lengenfeld ist berechtigt, eine bereits erteilte Nutzungserlaubnis ganz oder teilweise zu
widerrufen, bzw. von einem abgeschlossenen Nutzungsvertrag zuriickzutreten, wenn

a) der Nutzer gegen die Bestimmungen dieser Benutzungsordnung verstoRt,

b) durch die Nutzung eine Stérung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung oder eine Schadi-
gung des Ansehens der Stadt Lengenfeld vorliegt oder zu beflirchten ist,

c) an der vorzeitigen Beendigung eines Nutzungsverhaltnisses ein tiberwiegendes 6ffentliches
Interesse besteht,

d) der Nutzer mit der Zahlung des Entgeltes langer als drei Monate in Verzug ist,

e) das Programm einer Veranstaltung von den Programmvorstellungen abweicht, die bei An-
tragstellung vorgetragen wurden oder

e) eine Zustandsverschlechterung des Nutzungsgegenstandes zu beflirchten ist.

(2) Die Stadt Lengenfeld behalt sich vor, die Nutzung abzulehnen bzw. eine erteilte Zustimmung ganz
oder vorlibergehend oder fiir bestimmte Nutzer oder Nutzungszeiten zu widerrufen, ohne dass
hierzu Ersatzanspriiche gegeniiber der Stadt Lengenfeld hergeleitet werden kénnen. Griinde hier-
fir kdnnen insbesondere durch umfangreichere Bau- und Reinigungsarbeiten gegeben sein, wenn
durch Ereignisse die Betreibung der Sporthallen nicht gewahrleistet ist und/oder wichtige Griinde
vorliegen, die die Sicherheit des Objektes gefdahrden.

(3) Die Stadt kann von ihrem Recht nach Abs. 1 nach vorheriger schriftlicher Ankiindigung auch bei
ungeniigender Auslastung der Sporthalle Gebrauch machen.

(4) Dem Nutzer stehen in den Fallen der vorzeitigen Beendigung des Nutzungsverhéltnisses aus den
vorstehend genannten Griinden keine Ersatzanspriiche gegeniiber der Stadt zu.

§ 13 Inkrafttreten
Die Benutzungs- und Entgeltordnung tritt am 01.07.2026 in Kraft.

Lengenfeld, den 23.03.2026

Michael Heuck
Biirgermeister
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Der Stadtrat der Stadt Lengenfeld hat am 23.03.2026 die Benutzungs- und Entgeltordnung fir die
Sporthallen der Stadt Lengenfeld und der Ortsteile gemaR §§ 2, 4 Abs. 1, 10 Abs. 2 und 73 Abs. 2 Sach-
sische Gemeindeordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Marz 2018 (SachsGVBI. S. 62),
die zuletzt durch Artikel 15 des Gesetzes vom 27. Juni 2025 (SachsGVBI. S. 285) gedndert worden ist
sowie § 2 und §§ 9 ff. Sdchsisches Kommunalabgabengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom
9. Mérz 2018 (SachsGVBI. S. 116), das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 13. Dezember 2023
(SachsGVBI. S. 876) gedndert worden ist, beschlossen.

2 M mTFFSyidt AOKSNI %SOl dzyR DSt ldzy3aoSNBAOK

(1) Die Sporthallen der Stadt Lengenfeld dienen als 6ffentliche Einrichtungen zunachst der Durchfiih-
rung des Schulsportes. Weiterhin dienen sie der Forderung der (Jugend)Arbeit von primér ortsan-
sassigen Vereinen und der sportlichen Betatigung der Einwohner der Stadt Lengenfeld.

(2) Die Stadt Lengenfeld stellt ihre Sporthallen nach MalRgaben dieser Benutzungs- und Entgeltord-
nung Vereinen, Verbanden, Unternehmen, Personengruppen und Einzelpersonen (Nutzern) fir
sportliche und kulturelle Veranstaltungen (Nutzungszweck) zur selbststandigen und eigenverant-
wortlichen Nutzung zur Verfiugung.

(3) Nutzungsberechtigt sind die in § 4 aufgefiihrten Nutzergruppen.

(4) Die Sporthallen durfen nur fiir den vereinbarten Zweck genutzt werden. Eine Untervermietung an
Dritte ist nicht gestattet.

(5) Ein Anspruch auf Abschluss eines Nutzungsvertrages, insbesondere die Inanspruchnahme be-
stimmter Nutzungszeiten besteht nicht. Eine Fortsetzung des Nutzungsvertrages tiber den im Ver-
trag vereinbarten Zeitraum hinaus bedarf einer erneuten schriftlichen Antragstellung.

9 H bdzil dzy3843S3SyailyR
Nutzungsgegenstand sind folgende Sporthallen:
- Zweifeld-Turnhalle, SchulstralRe 2a, 08485 Lengenfeld,
- Alte Turnhalle, SchulstraBBe 2a, 08485 Lengenfeld,
- Augustusturnhalle, AugustusstraRe 16, 08485 Lengenfeld,
- Turnhalle Waldkirchen, Hauptstralle 92, 08485 Lengenfeld, Ortsteil Waldkirchen,
- Turnmehrzweckhalle Schénbrunn, Friedensstralle 14, 08485 Lengenfeld, Ortsteil Schonbrunn.

P o 9yi3aStiLIFtAOKIG

(1) Far die Nutzung der Sporthallen erhebt die Stadt Lengenfeld Nutzungsentgelte entsprechend der
Nutzergruppen nach MalRgabe dieser Entgeltordnung.

(2) Die Entgeltschuld entsteht mit Anmeldung zur Benutzung der Sporthallen.

(3) Entgeltschuldner ist der Nutzer der Sporthallen. Mehrere Entgeltschuldner haften als Gesamt-
schuldner.

2 n bdzil SNAENHzZLIISY dzy R bdzil dzy3aSyd3ast i
(1) Fur folgende Nutzer stellt die Stadt Lengenfeld die unter § 2 aufgefiihrten Sporthallen zur Verfu-
gung:
- ortsansassige Schulen und Kindertagesstatten—-9 Yy 4 3 St GG NAF | X
- ortsansassige gemeinnitzige Verbande, Vereine, Organisationen, Interessengemeinschaf-
ten und Burgerinitiativen— 9y 0 3Sf GO F NRF .
- ortsfremde Verbande, Vereine und Organisationen, Interessengemeinschaften und Bur-
gerinitiativen sowie Privatpersonen, kommerzielle/ gewerbliche Nutzer—9 y 1 3 St G G NRA F
(2) Die Hohe der Nutzungsentgelte sind der Anlage 1 dieser Benutzungs- und Entgeltordnung zu ent-
nehmen.
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(3) Das Nutzungsentgelt entsteht auf Grundlage des Nutzungsvertrages, unabhangig davon ob eine Tagesordnung
Nutzung tatsachlich stattgefunden hat. Dies gilt jedoch nicht, wenn die Nutzung aufgrund von Um-
standen, welche die Stadt Lengenfeld zu vertreten hat, nicht stattfinden kann. }
(4) Die Falligkeit des Nutzungsentgeltes wird im Nutzungsvertrag festgelegt. offentlich
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(1) Die Nutzung der Sporthallen bedarf der Erlaubnis der Stadt Lengenfeld.
(2) Die Nutzungsmodalitaten, wie Nutzungszeitraum und Nutzungszweck sowie die Zahlungsfalligkei-
ten sind mit der Stadtverwaltung oder deren Beauftragte abzustimmen. Geplante Teilnehmerzahl
und der verantwortliche Leiter / Ansprechpartner sind dem GLM zu benennen.
(3) Unter Beriicksichtigung von Kapazitat, Belangen der Stadtverwaltung und zweckentsprechender
Nutzungsabsicht erfolgt ein schriftlicher Nutzungsvertrag mit dem Nutzer. Mit Abschluss des Nut-
zungsvertrages erkennt der Nutzer diese Benutzungs- und Entgeltordnung sowie die fiir die jewei-
lige Sporthalle giltige Haus- bzw. Hallenordnung an. Der im Nutzungsvertrag vereinbarte Nut-
zungszweck ist bindend.

P ¢ bdzil dzy 3a Rl dzSNJ

(1) Die Sporthallen der Stadt Lengenfeld diirfen nur zu der im Nutzungsvertrag vereinbarten Nut-
zungszeit und bis maximal 22:00 Uhr genutzt werden. Die Nutzungszeiten sind Bruttozeiten, d. h.
das Umkleiden sowie das Duschen sind innerhalb dieser Zeit vorzunehmen. Nach Ablauf der Nut-
zungszeit ist die Sporthalle unverziglich zu verlassen. Demzufolge erfolgt die Berechnung der Nut-
zungsdauer auf Basis der angemeldeten Stunden (Sollstunden). Bei Uberschreitung der vereinbar-
ten Zeit erfolgt eine Nachberechnung fiir jede angebrochene weitere Stunde auf der Grundlage
dieser Benutzungs- und Entgeltordnung.

(2) Ausnahmen davon bediirfen der ausdriicklichen schriftlichen Genehmigung durch die Stadt Len-
genfeld.

2 1 1f1t3SYSAYS hNRydzy3aoSadAYYdzy3Sy

(1) Die Sporthallen diirfen nur im Rahmen ihrer Zweckbestimmung nach § 1 und ihrer Eignung fir die
jeweilige Sportart auf eigene Verantwortung genutzt werden.

Jeder Nutzer hat sich so zu verhalten, dass Personen nicht gefahrdet oder beldstigt und Sachen
nicht beschadigt werden. Die Sporthallen sowie die (iberlassenen Gerate sind schonend und sach-
gemal zu behandeln; vermeidbare Verschmutzungen sind zu unterlassen. Eigenmachtige Veran-
derungen in und an den Uberlassenen Einrichtungen sind grundsatzlich nicht gestattet.

Der Nutzer hat die Uberlassene Einrichtung, insbesondere die Sportgerate, vor der Nutzung auf
ihre ordnungsgemaRe Beschaffenheit flir den beabsichtigten Zweck zu lberpriifen und sicherzu-
stellen, dass schadhafte Einrichtungen und Gerate nicht benutzt werden. Vorhandene oder wah-
rend der Nutzung entstehende Méangel oder Schaden sind unverziiglich der Stadt Lengenfeld an-
zuzeigen.

Der Zutritt zu den Umkleiderdumen ist nur den Nutzern und den unmittelbar Beteiligten (z. B. Be-
treuer, Ubungsleiter) gestattet. Die Aufbewahrung der Garderobe obliegt dem Nutzer. Die Stadt
Lengenfeld Gbernimmt keinerlei Haftung.

(5) Das Anbringen und Aufstellen zusatzlicher eigener Anlagen (z. B. Lautsprecher, Scheinwerfer, Ver-
kaufsstande, Werbung etc.), Veranderungen an den Ausstattungen oder die Nutzung der in der
Sporthalle vorhandenen technischen Anlagen sind nur mit schriftlicher Erlaubnis der Stadt Lengen-
feld zuldssig. Gleiches gilt fiir die zeitweise oder dauerhafte Unterstellung eigener Gerdte und
Technik in den Sporthallen. Ersatzanspriiche des Nutzers wegen Beschadigung oder Abhanden-
kommen dieser Gegenstande sind ausgeschlossen.

Kraftfahrzeuge, Fahrrader und sonstige Fahrzeuge dirfen im Bereich der Sporthallen nur auf den
fiir diesen Zweck gekennzeichneten Flachen und nur wahrend des vereinbarten Zeitraums abge-
stellt werden.

(7) Fur das ordnungsgemale AbschlieRen der Sporthalle ist der Nutzer verantwortlich.

2

-

(3
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(4

=
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-
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Fir die Durchfihrung von Sportveranstaltungen/sonstigen Veranstaltungen gelten nachfolgende be-

sondere Bestimmungen:

(1) Veranstaltungen in diesem Sinne sind zeitlich festgelegte Einzelereignisse (insbesondere Wett-
kdampfe).

(2) Die Nutzung der Sporthalle erfolgt eigenverantwortlich, d. h. ohne Aufsicht durch Hausmeister

oder Hallenwart.

Die Sporthalle mit Nebenrdumen und benutzten Einrichtungen ist nach der Veranstaltung vom

Nutzer sauber und besenrein zuriick zu Gbergeben. Bei Bedarf ist eine Feuchtreinigung vorzuneh-

men.

(4) Mindestens ein im Sinne des § 5 Abs. 2 dieser Ordnung verantwortlicher Leiter muss wéhrend der
Veranstaltung anwesend sein. lhm obliegt die Meldepflicht nach § 7 Abs. 3 S. 2 dieser Ordnung.

(5) Der Nutzer hat dafiir zu sorgen, dass eine ausreichende Anzahl Personen anwesend ist, die im me-
dizinischen Notfall Erste Hilfe leisten kdnnen.

(6) Der Nutzer ist dafiir verantwortlich, alle Veranstaltungsteilnehmer auf den Haftungsausschluss
nach § 10 Abs. 2 dieser Ordnung hinzuweisen.

(7) Der Nutzer ist dafiir verantwortlich, dass samtliche Notausgange, Fluchtwege, Feuerwehrzufahr-
ten etc. auf dem Gelande freigehalten werden.

(8) Die bauaufsichtlich festgelegte Personenzahl darf nicht Gberschritten werden. Der Nutzer hat ent-
sprechend der tatsachlichen Personenzahl sowie der Art und Bedeutung der Veranstaltung in aus-
reichender Zahl Ordner und Kontrolleure zu stellen.

3

-~
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(1) Die nach dieser Benutzungs- und Entgeltordnung erteilte Nutzungserlaubnis befreit den Nutzer

nicht von sonstigen Anmelde-, Anzeige- oder Genehmigungspflichten aufgrund gesetzlicher Best-
immungen. Er hat diese auf seine Kosten einzuholen und ggf. erteilte Auflagen zu erfiillen.

Der Nutzer hat die ordnungsbehordlichen Vorschriften, insbesondere die Vorschriften fir den
Brandschutz, zu beachten. Er hat sich und seine Sport-/Veranstaltungsteilnehmer vor Veranstal-
tungsbeginn lber Flucht- und Rettungswege zu informieren.

(2

—

2 mn | Fildzy3

(1) Der Nutzer haftet im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen fir alle im Zusammenhang mit der
Nutzung entstandenen Schaden in Hohe des Wiederbeschaffungspreises bzw. der Reparaturkos-
ten, die durch ihn, sein Personal oder die Teilnehmer der Veranstaltung verursacht werden. Die
Stadt Lengenfeld ist berechtigt, die notwendigen Arbeiten zur Beseitigung von Schdden auf Kosten
des Nutzers vornehmen zu lassen.

(2) Die Stadt Lengenfeld haftet nicht fiir Personen- oder Sachschaden, die dem Nutzer, seinen Beauf-
tragten, Besuchern oder Zuschauern im Zusammenhang mit der Nutzung entstehen, insbesondere
nicht flr die Beschadigung oder den Verlust eingebrachter Gegensténde. Von Schadensersatzan-
spriichen Dritter einschlieRlich aller Prozess- und Nebenkosten hat der Nutzer die Stadt Lengenfeld
freizustellen. Dies gilt ebenso fir die der Stadt Lengenfeld obliegenden Verkehrssicherungspflich-
ten an Grundstiicken und Gebauden wahrend des Nutzungszeitraums.

(3) Durch den Nutzer ist eine Haftpflichtversicherung zur Deckung der Haftung abzuschlieBen. Die
Stadt Lengenfeld ist diese auf Verlangen vorzuzeigen.

2 MM | ldzdnm dzyR hNRydzy 34 NBOK

(1) Die Bediensteten der Stadt Lengenfeld sowie von ihr beauftragte Personen (iben in den stadtischen
Sporthallen das Hausrecht aus. Ihnen ist jederzeit der Zutritt zu den Sporthallen zu ermdglichen;
ihren Anordnungen und Anweisungen ist Folge zu leisten.

(2) Die das Hausrecht ausiibenden Personen und Beauftragten sind befugt, Personen, die gegen die
Benutzungsordnung oder die jeweils geltende Haus- bzw. Hallenordnung verstofRen, aus der Sport-
halle zu verweisen.
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(3)

(1)

2

-

(3)

(4)

E)

Seite 4

Nutzer und Anwesende, die den Bestimmungen dieser Benutzungsordnung oder jeweils geltenden
Haus- bzw. Hallenordnung erheblich oder wiederholt zuwiderhandeln, kénnen durch die Stadt Len-
genfeld je nach Schwere des VerstoRes auf Zeit oder dauernd von der Nutzung und dem Besuch
der Sporthallen ausgeschlossen werden.

MH 2ARSNNHzZF RSNJ bdziil dzy 3&aSNX | dzoy A &
Die Stadt Lengenfeld ist berechtigt, eine bereits erteilte Nutzungserlaubnis ganz oder teilweise zu
widerrufen, bzw. von einem abgeschlossenen Nutzungsvertrag zuriickzutreten, wenn
a) der Nutzer gegen die Bestimmungen dieser Benutzungsordnung verstoRt,
b) durch die Nutzung eine Stérung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung oder eine Schadi-
gung des Ansehens der Stadt Lengenfeld vorliegt oder zu befiirchten ist,
c) an der vorzeitigen Beendigung eines Nutzungsverhaltnisses ein iberwiegendes 6ffentliches
Interesse besteht,
d) der Nutzer mit der Zahlung des Entgeltes ldnger als drei Monate in Verzug ist,
e) das Programm einer Veranstaltung von den Programmvorstellungen abweicht, die bei An-
tragstellung vorgetragen wurden oder
e) eine Zustandsverschlechterung des Nutzungsgegenstandes zu befirchten ist.
Die Stadt Lengenfeld behilt sich vor, die Nutzung abzulehnen bzw. eine erteilte Zustimmung ganz
oder vorlibergehend oder fiir bestimmte Nutzer oder Nutzungszeiten zu widerrufen, ohne dass
hierzu Ersatzanspriiche gegeniiber der Stadt Lengenfeld hergeleitet werden konnen. Griinde hier-
fir kdnnen insbesondere durch umfangreichere Bau- und Reinigungsarbeiten gegeben sein, wenn
durch Ereignisse die Betreibung der Sporthallen nicht gewahrleistet ist und/oder wichtige Griinde
vorliegen, die die Sicherheit des Objektes gefahrden.
Die Stadt kann von ihrem Recht nach Abs. 1 nach vorheriger schriftlicher Ankiindigung auch bei
ungeniigender Auslastung der Sporthalle Gebrauch machen.
Dem Nutzer stehen in den Fallen der vorzeitigen Beendigung des Nutzungsverhaltnisses aus den
vorstehend genannten Griinden keine Ersatzanspriiche gegeniber der Stadt zu.

Mo LYINIFOIOAGNBGSY

Die Benutzungs- und Entgeltordnung tritt am 01.07.2026 in Kraft.

Lengenfeld, den 23.03.2026

Michael Heuck
Blirgermeister
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Begr¢ndung:

Bei der Erstellung der Benutzungs- und Entg iy

Benut zungs - und Entgeltordnung der Sporth
Vereinsfoerderrichtlinie deutlich, i nsbesonder
um kommunal e Vereinsanl agen k¢gmmern sowie um
stellen.
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Eine Betrachtung der Richtlinie hinsichtlich
(Kosten, Nut zen, Praktikabilit2at etc.) wird n
Produkt Produktgruppen Produkt /| Prod-/ Lei stungsb
Investive Kosten der MaCnglimghElrrve dteirmgreanlhatusm)pal t )

Betrag Sachkagn¥Yer anschl|dNgptchi mmereitzijustell en Decku

Ja

Auszahlungen
Einzahlungen
Il nvestiver
Ergebni swirksame Kosten der MaGCnahme jahrli(:ﬁoé'gakolﬂlieeg;lich kal|l kul
Ergebni swirksame Kost(efnrgieera/lraq:\nezmmaaltungshaushalt)[l

Bet Sachk: Veransch Noch berei Deckt
Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

|Einzahlunge | |

|Hausha|tsbe| astu|ng j2hrlich |

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

Seite 50 von 62



TOP 13 - Anlage A zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante A

+F NRF YOS
WAOKUGOf AYAS szNJi NB
. % [S Py

R

f—hm>

MdOMrA St AAad Saxz Ay [ Sy 3 %27 Sift R SSK NRijf BB RS 206
dzy R &L NIt AO tSNBEAYyal NDbSAG RdZNOK RAS DS
I dz dNGSNﬁuN Ay dzy R AYyGSNBAAASNISY 9Ays

ISKHaNA 31 SAG A

CNB AT SW(Ed8/E3I0K N dz SN | d&dRKRY
A hNIiaidSAt Sy @

9AYS2KYSNI RSNJ { (i} R dzyR

=9

M®H dzZf RAS %dzgSyRdzyadSy o0SaiGSKi {SAy wSOKGalYy
FNBAGAEEAIS [ SA&alddzyad RSNI {GFRG RIFNW

MOPBAS ClI NRSNHzy3d RSNJ +SNBAYS SNF2f30G AY wl KN
| I dza KESfiavzy R QS IyNNYyARSGSYy 1 dayl KYSTFNEt Sy
66 SAOKSY ®

Mot NA2NRAGNG KIFIG RAS CI NRSNHzy3 RSNJ YAYRSNJI dzyf

HoftISYSAYS %dze Sy Rdzy 34 J2 NI dza

HOM 5AS CI NRSNHzy3 SNF2ft 3G | daaOKftASGt AOK |
[ SYyaSyFStR dzyR AKNBNJI hNIAGSAE SP 5SNI +SNBAY
RAS ' ySN] Syydzy3 RSNIDSYSAYYNGT AITSAG yI OKg

H®H 94 U6SNRSY SNBAYS 3ISTINRSNIXZ RASY

T YAYRSNIT dzy R WdzZaSYyRIFINDbSAG RAdZINOKFNKNBY S
T2SRSNXYIyYyyYy 2i0Sy a0SKSy:
TSAYySYy yISYHYEARMBYEA ASRAOSAGNI I Ay 11 KS
e kKW KNJ FNNJ YAYRSNI dzy R WdzaSy Rt AOKS o1 60 p
T9A3FFYAidzy R 9A35ytSAaudyasy SV uwﬂﬁyﬁzasy
T 2NKNI A OK YAyR aiSya SAys IuSYquOKS +SN
SAYSNI +SNIyadltfiddzyd RSN {il R dysyuaé Gt
T RS DﬁWHVI&SQ Hz$ BIO Alyl1ayoySSy2 Yy RSB SWE A Ly dSa
T RAS |m FI NRSNYRS alldylIKYS . SRSdzidzy3a FNN

Ly 88y S yiny/ R

TSAYS RSGFAfEASNIS «0SNBEAOKG NoSNJI RAS Uyl
H®o bAOKG dzy i SNJ RAS CI NRSNNAOK{GtAYyASY FlLffS
I 628 0OKS tF NISAS3Y IR hNEIFYyASA
00 wStAIA2B¥ISYSAyaOK!

O0 +SNBAYS:E RAS yAOK(OG 2NIaty
[ SyaSyFStR 2RS

aNaaiid &AAYyRO
NJ RSy hNIladidSAtSyo

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

Tagesordnung

offentlich

Seite 51 von 62



TOP 13 - Anlage A zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante A

R v y C ﬁéNESNBéYWEﬁWEIRS\N(BWOS%&S‘ BoSa AY
{ y y zyR RSN . STASKdzy3aLbsS3IsS dzyR 2
L aﬁ y SatSKio®

HOMsdA OKNEAS dy R %dzs Sy Rdzyy 38y 6SNRSYyS YAl | dza iyl

Y I OKY dzen B @FA GROKWA! yiGNIF 3 ISHENKNIL &

© '_ oy
B¢ (7 >
< cu»
w
w©

0! £ ASYSAYS CI NRSNXYIFGY!Il YS)
odMAS {GFIRG [Sy3aSyTStR DL KAOKS RS Y vyt ISINBRENIGH/GINSZN:
dzy R a8y & NdzYf AOK1 SAGSY 1T dzNJ + SNFN3Idzy3 aidasSt !

5AS bdziil dzgadd KBSy 92 Oy NN BBK ({dy2INTyK | £ £ Sy dzy R . N
RdzNOK SAyS 28S6SAtA3S DSONKNByal (Gl dzy3 ol 6

5AS +SNHIO0S RSNJ {BNNIz¢ NI §yoA ¥ HRIHY BRNF E6 A
AL NI ALST AUVAOKSY dzyR a2l At Sy DSaixOKiGaLdzy
OylFyTASttSy al 3t AOK1SAGSY RSN {iGFRG [ Sy3asy
5A8 {ul-Ru SNEGSt G dzy i SNI %dzaNdzy RSt S3dzy 3
{LR2NIKFffSyoStS3adzy3aL NyST 620SA RAS t NA?2
YAYRSNIT dzyR WdzZSYyRINHzZLIISY ISt SIG S6ANROD

odH 94 08aGSKGE RAS al 3fAOKUGRIBYXEPBAYEY RS

{0 ROGOSNBI f Gdzyd 3ISONKNBYFNBAS 2SNbdzy3a dzyR
' YGHORBNI {FRG [SyaSy+FStR dzyR Ay { OKI dzl Na
{GFRG [Sy3aSyFStR YAG T dz ydzil Sy o

o®o [IMYIS 8Ok {YLd2fNIEANITKA S NOSNBASISYR @2y SA
gANRE &a2ff 3INRaA® Iy RASASY SNBAY 1 dzNJ SA3
f 1 yaF NK&AG bdzil dzy3&aOSNBAYO6l Ndzyd Ay RAS 8N
sSNRSyYy @

odn 514 bdzil Sy RSNJ adGrRGSAA éyéy al Nl (io6dzRSYy
2ZRSNJ I YRARKEKY Yy & & 18RI y;aam\lH (HYFSY SAYS ISNAy 3!

g2y 3SH6SNDt AOKSYY b BEMY 3t dzOK NG |

®p 5AS 1 ff3SYSAYSY CINRSNXYIOYIKYSY o®dmMXI 0

Ydzg SY Rdzy 3a @2 N) dzaaSil dzy3Sy dzy Gt SNJ v ®H D

o

n CAYFYTASEES CINRSNYEGY!

nom WNKNI AOKS DNXzy RT| NRS NXzy 3

(p))

nomom 5AS {iGFRG ISHNKNI TFINRSNFNKAISYy =
2NKNI A OK DNHzy RTlI NRSNHzy3Iz ¢St OKS &AO0OK
AS

NB
o
aAdG3t A NE | dzi SNIJRSK(G FISNERYNM HSWNE aridaby dm 0

S
RS

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 52 von 62



TOP 13 - Anlage A zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante A

nomodH WSRSNJ +SNBAY Ktid aSAysS aAiG3t ASRSN
wS OK STRIBGBKNRA OK i RSNJ tSdG1 4GSy 2aﬁmﬂfa£® S INDSE
NOoSNBRAOKGSYUL ®
nomdo lftS 1 yGNNIS dzyR |-y(]NJ-z|éoSz|N.Ny'
2NKNI AOK o0A& T dzy ondndped RSA
nomaon 5AS 2NKNI AOKS DNHzyRFI NRSNXzy3a oSyYAraad
Lyl FKf RSNJaAdG3ItASRSNI WI K NE ¢
oAad wmnn aAd3at ., MAN €
MnM O0A& onn aAild3daftASRSNI HAN
onm o0Aa pnn ah onn e
noH YAYRSNIT dzyR WdzZSyR¥I NRSNDH SA (NI 3

noH DM 5AS8 {diARAT ASRHINNKCNGE GFENENG 8 m oz & { RIS £ 2 N.
[ SoSyaa2l KNI y20K yAOKG @2ttt SyRSiG KFroSysz Sa

T NNJ
i dz @

noHdo TfEfS yGNN3IS dzyR | yiNI3&E06SINNYRSYRS
dzy I dzZF3ST2NRSNI 2NKNI AOK o6A&a T dzy ondndped RS

noov%dzg SYRdzy 3Sy Uys B 8412y K B izNJ | v & S MR K Siydzy 3 02
+SNBAyalyftl3asSy
n®o®MNJ RSy .t dz 6bSdz | dzz | I 9NBSAGSNHzy 30

Y0
@2y RSHKJI YEIQMﬁ +SNBAYS No

dzz
SNBESO6SYy 6dNRSy:>

+2N) dzaaSiail dzyaSy %MaOKNaaS ISHNKNI 6SNRSYY

= =4 =4

I dza Yl OKSy o

FNNJ RAS al iyl KYS Ydzaad Sy SRNINSFY yooSIaNiESNg ¢
RAS DISEEFYTI ASNHzy3 Ydzaa 3ISEAOKSNI aSAy dz
RAS 9A3SytSAiaildzyd RSa +SNBAya Ydzaa v

bAOK(G 0817 dza OK Mﬁw amwmsglammawwwmytxo

Cl NRSNHzy3 @2y ol df A OKSY aluleYsy AN R
FydSAft A3 aé1NNJ i Aa2FSNY RAS&aS wNdzyS o6SA

+2NNI yIAT EAYR CINRSNYI It AOK|ISAGSY RdzNOK
[ FYRS&A0SAKAT FSYy 1Tdz ydzil Sy dzyR | dzal dza OK| LJF
I YGNNIS | dzF %dz Sy Rdzy3Sy aAyR T dzal YYSYy YAl
SAYSNI t N2P2S]100Sa0OKNBAOGdzy 3 dzy R éAyé + SNB A

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld

Tagesordnung

Seite 53 von 62



TOP 13 - Anlage A zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante A

I RGGSNB I £ (dzy 3 StR o0Aa &LINGSaGSy
3

{4l u [ S yT
c2ft 3S2l KNJ SAyTl dzZNBA OK éycb

Tagesordnung

5AS .SgAfttATdzy 3 RSNJ %dzg Sy Rdzy 3 SNF2f 30
%z SY Rdzy JAY2REEAGNGSYE 6AS 0SAALIASE 26 SA afiauiabally
|zsolz l dzA 1 F Kf dzy 3 dzyR bl OKgSA&a RSNI +SN¥ Sy

JSGNRPRSYNI SAWSCOOROKNEAR SNBRGSE 0

nodowdzN) ! YOGSNEGNGT dzy3 RSNy SNBRY S dzr EA SRENS NS
11 YyySy |dzF ' yiNI3I FNNI RSy al OKm dzyR Tl OK=
AY 11 KS @2y YFIE® T1m: RSNI GFGANOKE AOK dzy3
Y2ai0Sy &aAyR 3IS3SYyNoSNJ) RSNJ {dFRG [Sy3aSy¥
 dz SNRSY Aad SAyS RSGFIAfTEASNIS «0SNEAOKI
@2 NJ dzt SISY 09AYYI KYSYynm«oSNBEOKdzaanwS OKY dzy 3
%dz RSy . THzEEIj2AKSYy 3ISKINBY 1dz¥Fé6SyRdzy3Sy
2 3aSNk!o0gld3aSNE aNffSydazNHdzy3Isz DBBES NdzRSC
LyadlyRKFfddzy3aYlFriylIKYSYy Iy RSNJI DSoNdzRSad
SNBSdT 6SNRSy®
bAOK{G 0S5 dza OKdza%yi dSRRIlya Ay a & OCGE N @i
6 SNRSY FyiSAtA3a | dza RSy S éélzéuéy KS

nNno®nDSENKNHzyd @2y Wdzo At Ndzya3al oSy

nondm 5AS8S +SNBAYySs 2SR20K yAOKI S)\yiétyé I 0
OH
lTdzZ pnnn € LINEP uHp WHKNB +SNBAyaos

pZ pnI TpI mMan WHKNB dzd ad gd0 SAyS
aidsSk

nonoeH +2N) dzaaSiaild zya FNNJ RA

PP %dzg SYRdzy 3a OSNF I KNBY

pdMm 9NF2NRSNX A OKS 'yﬁNJ\laé dzy R C2 NXdzZt I NB &7
nynyp [ SYIIWX¥6KR | d&ZOKNRSY RIF FNNJgS®a/NB S a S
066630 Rint SyaSyFSt ROPRS ¢ . NNEHSNASNIBAOS
SAYTl dzNBAOKSy ®

p®BAS {diI RiIOHPN ﬁl\éud‘;@ JYLJNH Cl NRSNBNNRAI|TSAD
RAS&ASN) wWAOK(GtAYASd bt DSYSKYA3ddzyd RSa |
{GFRG [ Sy3aSyFStR No SNJ mé Y%dzg SYRdzy Sy @

pPa o SNBGSAISY RAS I yGNNIS | dzF Cl| SRSNHA/Ff (tRABS
. SeAftfATdzya az SN NIFI230 3 81 A FIBRERNI WIEINSS/ARYF SND B A i
0SaAridl Syo

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 54 von 62



TOP 13 - Anlage A zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante A

p dn 9AYS CI NRSNXzy

3 SANR ydzNJ ISHENKNI =
C2NRSNYzyaSy &aSAas SNJ {

\ 6SYy
ya R Ul RO [ SY3ISYTStR ¢ EBEGESCRIs

pPp all !'YyyFrKYS RSNJ %dz6SyRdzy3 6ANR RSN { G )
1 6S01SYdaLINBOKSYRS +SNBSYRAy I RANDK 9AY aA Mekbabidd
. 8a 3

Stoad 1 dz LINNFSy o

pdc %dzgSYRdzyd3Sys RAS yAOK(H AKNBY %ypSO|l Syia
S 3 0Sy 0SEVYHRILINWORAS gdaNRBY T dzZNNO1 Tz

per 5Fa UylylASttsS oyar3asySyd RSNJ {GIRG Aa
RIT i f

cP «0SNBID3AEA D2 NEROKNA

SKSYRS dzyR y 20K fIdzTAy' S

1] ié
ASNJ wh OK G A yi A i NBEFES/BY w R BA YA

> (N
Uy ¢

JE} yol Ndzy3Sy
So

p

TOY DNKB 0 Sy

5A854S wAOKGf Ay A S528vdzNRIS ROWI Hilo dRiSoN® H{ i cRGG [ Sy 3 Sy
[ d2vm dn m omyih T

[ SYyaSyFStRZ HodPno®PHANHC

aAOKF St 1 Sdz0
.NNBESNXYSA&GSN

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 55 von 62



TOP 13 - Anlage B zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante B

+F NAFYGS

WAOKUOE AYAS T dzNJ i

NB
R
offentlich

f—hm>

MdOMrA St AAad Saxz y [ Sy 3 %27 Sift R SSK NRijf BB RS 206

dzy R &L NIt AO tSNBEAYyal NDbSAG RdZNOK RAS DS

I dz dz;/uSNﬁuN y dzy R AYyGSNBAAASNISY 9Ays
g

CNﬁxlsm&wwEOKmdz SN
R

AR O R INEY IS aNA I 1 SA G &
9AY B 2KYSNI RSNI { it AKNBY

hNIadSAt Sy @
MOH dzFf RAS %dze Sy Rdzy3Sy (SKi 18Ay wSOKG&al Yy
TNBAGATEAIS [SA&Gdzy 3 RSNI {dF RG RI NI

MdB A S CINRSNﬂNE RSNJ +SNBAYS SNF2f3d0 AY wlk K)Y
| I dZAKBStflavhy R QEFNNYyRSGISY ! daAylFI KYSTFNEfSyY
06 SAOKSY ®

Mot NA2NAGNG KFIG RAS CI NRSNHzy3 RSNJ YAYRSNJI dzyF

HoftISYSAYS %dze Sy Rdzy 34 J2 NI dza

HOM 5AS CI NRSNHzy3 SNF2ft 3G | daaOKftASGt AOK |
[ SYyaSyFStR dzyR AKNBNJI hNIAGSAE SP 5SNI +SNBAY
RAS ' ySN] Syydzy3 RSNIDSYSAYYNGT AITSAG yI OKg

H®H 94 U6SNRSY SNBAYS 3ISTINRSNIXZ RASY

T YAYRSNIT dzy R WdzZaSYyRIFINDbSAG RAdZINOKFNKNBY S
T2SRSNXIYyyYy 2SSy adGdSKSy=:
TSAYSY I'yISYEENBYEAE ASRAOGSAGNI I Ay |1 KS

e KWFEKNJ FNNJ YAYRSNJ dzy R WdzaSy Rf AOKS o6l 60 p
9AIFYHWAdzyR 9A3ISyf Shalidy3aSy aw uwﬁﬁyﬁzasy

2NKNX A OK nyﬁ aiSya SAyS 1 uaSyatAOKS +SN
SAYSNI SN yaidl t idzy3 RSNJ{uIRu szS)/uEISfuf

RAS DB&HYWIT &85 QH BIO AlylayoySSy2 y RSNBSWBEA Ly @Sa
RAS Tm FI NRSNYRS alldylIKYS . SRSdzidzy3a FNN
Ly@&y S WWR i S o

TSAYS RSGFAfEASNIS «0SNBEAOKG NoSNJI RAS Uyl

E ]

= =4

Hdo bAOK(G dzyiSNJ RAS CI NRSNNROK(Gt AYyASy FlLttS$

I 628 0OKS tF NISAS3Y IR hNEIFYyASA

o0 wStAIA2B¥ISYSAyYyaOKI

O0 +SNBAYS:E RAS yAOK(OG 2NIaty
[ SyaSyFStR 2RS

aNaaiid &AAYyRO
NJ RSy hNIladidSAtSyo

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 56 von 62



TOP 13 - Anlage B zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante B

NI S

y I N
y R
K

R Oow Cl NRS NB a¥yv3z/ IR SINS)Y S% 2 FaE NS a A 9
{ Y dzyR RSNJ . ST ASKdy 3albs3as dyR 28
L aﬁ y 0SadSKio®

HOMsdA OKNEAS dy R %dzs Sy Rdzyy 38y 6SNRSYyS YAl | dza iyl

Y I OKY dzen B @FA GROKWA! yiGNIF 3 ISHENKNIL &

© '_ o
Bt (7 >
<, cu»
w

0! £ ASYSAYS CI NRSNXYIFGY!Il YS)
odMAS {GFIRG [Sy3aSyTStR DL KAOKS RS Y vyt ISINBRENIGH/GINSZN:
dzy R a8y & NdzYf AOK1 SAGSY 1T dzNJ + SNFN3Idzy3 aidasSt !

5AS bdziil dzga3dd KBSy 98\ (yNi BK (i dy2INJiyK |
RdzZNOK SAyS 2S¢SAftA3aS DSoNKNB

5AS +£SNHIO0S RSNJ {2NNIdzy NI BEA
AL NI ALISTAUAOKSY dzyR az2i Alt€sS DS&AOKIG a Lidzy
UylFyTASttSy al 3t AOK]1SAGSY RSNJ {4t R [Syaéy
5AS {GFRG SNBGOStEtG dzy i SNI %dzZaINd¥zy RSt S3dzy 3
{L2NIKFffSyoSt S3adzy3aLit NySz ¢20SA RAS t NA?2
YAYRSNIT dzy R WdzZZSYRINHzZLIISY 3ISESIG S6ANROD

0 ®H 94 0Sa0SK(Gi RAS al 3f AOKYE RO BYXIpBAYRSY RYI
7 ldzy3 3ISONKNBYFNBAS 2SNbdzy3d dzyR

- u
{GFRG [Sy3aSyFTStR dzyR Ay { OKI dz]l Na
R SyaSy¥FStR YAU 1Tdz ydzil Sy o
odo [Ny dOKKD {YLd2xNgSIANGITA S NOoSNBASISYR G2y SaA
GANRIE &az2ff 3INRad Fy RASASY +£SNBAYy 1dzNJ SA3
1 ya8FNXRG bdzil dzyI&OSNBAYor Ndzy3a Ay RAS £SN

g SNRSY @

o®n 5F& bdzil Sy RSNJ 0o S
2ZRSNJ | yREKEBY Y a & SRI y’ﬂa?\LI\LRf u?da/EElssw S)\y ASNRY
@2y 3ASHESNDEAO K@S/y #Al BRNY 31 dzOK U |

9)(
=3
&)
=N
U)
S >
LIJ
~<,
"0
~<
w2
,S

®p 5AS 1 ff3SYSAYSY CINRSNXYIOYIKYSY o®dmMXI 0

Ydzg SY Rdzy 3a @2 N) dzaaSil dzy3Sy dzy Gt SNJ v ®H D

o

n CAYFYTASEES CINRSNYEGY!

nom WNKNI AOKS DNXzy RT| NRS NXzy 3

(p))

nomom 5AS {iGFRG ISHNKNI TFINRSNFNKAISYy =
2NKNI A OK DNHzy RTlI NRSNHzy3Iz ¢St OKS &AO0OK
AS

NB
o
aAdG3t A NE | dzi SNIJRSK(G FISNERYNM HSWNE aridaby dm 0

S
RS

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 57 von 62



TOP 13 - Anlage B zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante B

nomaoH WSRSNJ SNBAYy KI aSAyS aAli3t ASRSN
wS OK STraGBKNA OK i RSN tSGT Sy 2RENITt ACRIBNDE
NOoSNBRAOKGSYUL ®

nomdo PEES ! yONNIS dzyR | YidNr3I&6S3INNYR

S2NKNI AOK o0A& T dzy ondndpd® RSE +2NBI KNB A

nomaon 5AS 2NKNI AOKS DNHzyRFI NRSNXzy3a oSyYAraad
lyTIFKE RSN aAd3ItASRSNI WI K NEB ¢
oAa wmnn aAd3af, MAN €
MaM O0A& onn aAid3afASRSNI H NN
onm O0Aa pnn ahl onn e

noH YAYRSNIT dzyR WdzZSyR¥I NRSNDH SA (NI 3

noHOM 5AS8 {diARIE AASHINGNG & GFENENE § v i sizy R{ RS avy 2 N.
[ SoSyael KNI y20K yAOKi(H @2ttt SyRSiG KlIoSys $SA

noHPNSRSNI +SNBAY (1Fyy &aA0OK 2NKNIAOK SyidgSRSN
2RSNJI SAYyS SNN¥NGATGS {LRNIKFEtSyydzil dzy3 TN
FO 5SNJ YAYRSNIt dzy R WdzZASYRFI NRSND SA G NF 3
MAnInn e€ekWFEKN» 9NJ A&l FdzaaOKfASIt AOK FNN R
Aald ©@2N) {(iSftfdzy3d SAaySa ySdzsSy ! yiNI3aISa RdzN
600 5AS {LRNIKIFftSyydzildzy3da 6ANR FNNJ bdzil
aAl3ItASRSNY 3ISYNOI noHdm 0SAGSKSYZ SNI¥NGAI
RSNJ 3SYNG . Sydziildzy3an dzy R 9y G 3St (2NRYdzy3
dzy R RSNJ hNIAGSHASY GlaR&NIBSHSNHGE &y ANY b dzi

nou do FftS YGiGNN3IS dzyR FydN)»3IaoSINNYRSYRS
dzy I dzZFAST2NRSNI 2NKNI AOK o6A&a 1T dzy ondndped RS

noo¥%dzg SYRdzy ASy U B B 841z QK B zNI | v & SMRIK Siydzy 3 02
+SNBAyalytl3asSy

ndo®MNI RSY .l dz 6bSdzol dzz ! YOl dzZ 9NBSAGSNHzy IO
@2y RSHKIJI yaE8F RRYEA +SNBSAYS NOSNHSO6SY 6d2NRSYy:
+2N) dzaaSiil dzy3aSy »%dzaOKNaasS ISHNKNI gSNRSyY

1 FNNJ RAS al Gyl KYS tida@8rSSWw § SRNINSFy yooSHaNIESN ¢

T RAS DBWEEFYI ASNHzy3 Ydzaa 3ISAAOKSNI aSiAy dz

1 RAS 9A3SytSAalddzyd RS&a +SNBAya Ydzaa Vv
I dza Y OKSy @

bAOKI OSIdzaOKdzagaSLy HBNR SH | aD:INéudaWNN(YfAO

Cl NRSNHzy3 @2y ol df AOKSY alldylKYSy 6AN F“z

FyGdSAft A3 EISINNjﬁZ a2FSNY RASaAS wNdzyS o6SA

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 58 von 62



TOP 13 - Anlage B zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante B

Cl NRSNXYI 3t AOK1SAGSY RdzNOK

y Tdz ydzil 8y dzy R | dzal dza OK| LIF
Yy &AYR 1dalYYSyYy YA )
dzy 3 dzy R S)\ysy M| offentlich

StR o0Aa &LINGSaGSy

y
N3IS | dzF %dzs S dzy
NJtNJeas1uoSé S
u
S

GSNB | { (i dzy 3

B o<

5AS .SgAfttATdzy 3 RSNJ %dzg Sy Rdzy 3 SNF2f 3
YyRdzy3aY2RIFf AGNGSYyT 6AS o0SAaLIAStasgsSra
12 !daAT I Ktdzy3 dzyR bl OKgSAa RSNJ £+SNBS)
PRSNI SAWSCoOBROKNBAR SNRGSE G
noowdzN) | YyGSNEGNGT dzy3 RSNHz¥ SNBRY S dzr 5 A SRS MBS NS &
Yy FdzF !'yiNr3I FTNN RSy &l OKm dzyR ¥l OK:=
| KS @2y YIE® 7tpr2 RSN GFGaANOKEf AOK dzy3
y &@AyR 3IS3ISYNOSNI RSN {GFRG [Sy3aSy¥
R G SAYyS RSOGFIATEASNIS «0SNEAOKI
09 A)/)flKYS)/TNoSNSﬁOKdzaaanOK;fszEl
RN 2AKISY EISKINJSy l dzZF 6 Sy Rdzy 3 Sy
ASNE aNffSyiazNHdzy 3z BFSNdIzZRSZ
zy3aYrldylIKYSYy 'y RSNJI DS6NdzRSad
(0]

N

@

@)
-
53
U)> %(
< B
(j))

Iyé" édz )[{\13’
.SGNRSo6a 2

m< &)
=NVe
A
< o
-Z
R e
.

nonDSENKNHzyd @2y Wdzo At Ndzya3al oSy

nondm 5AS8S +SNBAYySs 2SR20K yAOKG SAyl StyS 16
OHPZ pnxX TpZ MAn WHKNB dzd ad god0 SAyYyS
Tdz pnZnn € LINB Hp WIKNB +SNBAyaoSaidsSk

GT dzy3 FNNJ RAS
"dzyF“eS 2RSNJ #SNIvyadl
3 TN S S

PP %dzg SYRdzy 3a OSNF I KNBY

pdm 9NF2NRSNX A OKS 'yﬁNJ\JHS dzy R C2 NXdzZt I NB &7

nynyp [ SY3IINX¥SKR | &zZOKNRSY R FNNJgSHINBSAS
066630l Rint SyaSyFSt ROPRS ¢ .NNBSNﬁSNE?\OS
SAYyT dzNBAOKSyYy o

pdBAS {0l RiGOPNRBRRA S &2ANLINR CINP SNBENNRAI]SAL
RAS&ESN) wAOKitAyASd bl OK SYySKYA3dzyd RSa |
{GFRG [ SyaSyFStR NoSNJ ms Y%dzg SYRdzy 3Sy &

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 59 von 62



TOP 13 - Anlage B zu Beschlussvorlage 042/2026 - Richtlinie Variante B

pPeoSNEGSATISY RAS | yGINNIS | drF mg@#&wyguﬁmﬁé
SgAftfATdzyd a2z SNF2W3 8y YA FBREN WIENSS/ARF ND BA i
Saridl Syo ) !
offentlich
GANR ydzNJ ISHNKNIZI 6Syy
ya RSN {i{GIRG [Sy3aSy¥FStR ¢«
pdp aAld !'yylFrKYS RSNJ %dzs Sy Rdzy
1 6SO1SYGaLINBOKSYRS SNBSSy Rdzy
a asStoad 1

3
L 3
[ dz LINNFTSy o

zyASYys RAS yAOKG AKNBY %gS0O1 Syl
3 06Sy 0SEVYHRILINHORAS gdaNRBY 1 dzZNNO1

potr 5Fa Oylyiastts oyar3aSySyd RSNJ {dGrRG A&
T dza iS¢t t

-

cP «0SNABIBW3AEA D2 NEROKNA

.830SKSYRS dzyR y20K I dzZFSYRS +£SNBAYyOl NHzy3ISy
RASASNI wi OK( tYA yi A BINBEFEESY WROKACAYASO
THOY DNKBGSY

— o

ASAaS WAOKGE AYA S26vdzNFIS ROWI Hio dRSoN® H{ niHcR G g [ Sy ISy
dzvm i m OWIR 1

[ SYaSyFStRZI HodPno®PHANHC

aAOKIF St 1 Sdz0
.NNBESNXYSA&GSN

Stadtratssitzung der Stadt Lengenfeld Seite 60 von 62



TOP 15 - Beschlussvorlage 008/2026

TOP 15

Bearbeitung: Frau Tunger Tagesordnung

Beschlussvorlage

offentlich offentlich

Drucksachen-Nr.

Stadt Lengenfeld
Stadtkdmmerei 008/20 26

Externe Dokumente (Anlagen)

Betreff
Spendenannahme durch  Einzelbeschluss

Eventuelle Begriindung der Dringlichkeit

Finanzielle Auswirkungen Stellenplanmé&Rige Auswirkungen
7' Ja, sh. Begrindung I_I Nein |_| Ja, sh. Begruindung m Nein

Verwaltungsinterne Abstimmung Datum Unterschrift

Federfihrung:

Stadtkdmmerei 12.03 .202 6 Tunger

Beteiligt:

Genehmigung/Freigabe durch BM 12.03.202 6 Heuck

Beratungsfolge Sitzung am Ergebnis 6/n6
Stadtrat 23.03.2026 0

Beschlussvorschlag

Der Stadtrat der Stadt Lengenfeld nimmt die  Spende von

Gunter und Helga Maria Wagner, Ahornweg 6, 89250 Senden,
zweckgebunden: Sonnenschutz fur Garten Irfersgriiner Kinderstiibchen

vom 24.02.2026 in H6he von 5.000 ,00 EUR an.

Begriindung

Mit Anderung der Sachsischen Gemeindeordnung zum 01.01.2014 ist u. a.

das Verfahren zur Einwerbung, Entgegennahme und schlussendlich der An -
nahme von Spenden, Schenkungen etc. strikter geregelt worden. § 73

Abs. 5 SachsGemO schreibt nun vor, dass die Einwe rbung und Entgegen -
nahme des Angebots einer Zuwendung ausschliel3lich des Blrgermeisters

obliegt. Uber die Annahme oder Vermittlung entscheidet der Gemeinderat

in offentlicher Sitzung. Eine Ubertragung an beschlieRende Ausschiisse

ist moglich.
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_ _ _ _ Tagesordnung
Produktgruppe Produktgruppenbezeichnung Produkt/Leistung Produkt-/Leistungsbezeichnung
Investive Kosten der MaRnahme (Investitionskosten) (friiherer Vermégenshaushalt) . .
Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung Offentl IC h

(Jahr)
Auszahlungen
| Einzahlungen | | | |
Investiver Finanzsaldo |
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme jahrlich einschlie8lich kalkulatorische Kosten (Folgekosten)
Ergebniswirksame Kosten der MaBnahme (friherer Verwaltungshaushalt) I:]
Betrag Sachkonto Veranschlagt in Noch bereitzustellen Deckung

Auszahlungen / Aufwendungen
Abschreibung
Zinsen

| Einzahlungen / Ertrage
| Haushaltsbelastung jahrlich
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